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Sam Rhoads

Vicepresidente ejecutivo

Philadelphia Industrial Development Corporation
1500 Market Street, Suite 3500 West
Philadelphia, PA 19102

Estimado Sr. Rhoads:

Conventions, Sports & Leisure International ("CSL") se complace en presentar este andlisis de impacto econdmico y fiscal a Philadelphia Industrial Development Corporation ("PIDC") en
relacién con los eventos incrementales y el desarrollo de un nuevo estadio ("estadio”) para los Philadelphia 76ers ("76ers” o "Sixers") en el centro de Filadelfia. El informe adjunto
resume nuestras investigaciones y anélisis y pretende ayudar a los interesados en el proyecto a cuantificar y a comprender la viabilidad de las repercusiones de un nuevo estadio.

La informacién contenida en este informe se basa en estimaciones, hipdtesis y otra informacidn desarrollada a partir de la investigacién de mercado, el conocimiento de las industrias
del deporte y el entretenimiento y otros factores, incluida cierta informacién proporcionada por terceros. La informacidén que nos ha sido facilitada no ha sido auditada y se da por
supuesta en funcién de nuestro juicio y experiencia profesional. Dado que los procedimientos han sido limitados, no expresamos ninguna opinidn ni garantia de ningun tipo sobre la
viabilidad de ninguna de las proyecciones contenidas en el presente informe, que no debe utilizarse a tal efecto. Ademas, habra diferencias entre los resultados previstos y los reales.
Esto se debe a que, con frecuencia, los acontecimientos y las circunstancias no se producen como se espera y esas diferencias pueden ser importantes. No tenemos ninguna
responsabilidad de actualizar este informe para los acontecimientos y las circunstancias que se produzcan después de la fecha del mismo.

Agradecemos sinceramente la oportunidad de ayudarlo en este proyecto y nos complaceria poder prestarle mas ayuda en la interpretacidn y aplicacién de las conclusiones del estudio.

Atentamente,

St Toibiratione .

CSL International

Conventions, Sports & Leisure International =1
One Cowboys Way, Suite 325 | Frisco, TX 75034 | Teléfono 972.491.6900 (JSL ElDC 2



»
RESUMEN EJECUTIVO I N D I ‘ E

Introduccion

*Estos titulos de seccion son interactivos®

Condiciones del mercado local

Utilizacion estimada de eventos de terceros

Analisis financiero

Impacto econdmico v fiscal

Evaluacion del entorno competitivo




@ mwmm W A CA R R R

ERLR TR
£ cosmCD
wRREC D !

RESUMEN EJECUTIVO




2. LOCAL MARKET CONDITIONS

1. INTRODUCTION 3.ESTIMATED 3" PARTY A.FINANCIAL ANALYSIS 5. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

RESUMEN EJECUTIVO: Descripcion y metodologia del estudio

ESTUDIO DE MERCADO: SE UTILIZA PARA ANALIZAR EL POTENCIAL DE MERCADO DE UN NUEVO ESTADIO Y EVALUAR
SU RENDIMIENTO Y

1\
OBJETIVOS CLAVE DEL PROYECTO ‘f"
L
Estimar la demanda de utilizacion de eventos incrementales ,
y asistencia dentro del &rea metropolitana de Filadelfia ANALISIS DE CONDICIONES ANALISIS DE LAS EVALUACION DE
ACONTECIMIENT DEL MERCADO INSTALACIONES LOS MERCADOS
DE LA CON MULTIPLES

ESTADIOS

debido a la presencia de estadios adicionales
0S HISTORICOS LOCAL
COMPETENCIA

Estimar el rendimiento financiero anual de estos eventos ESTIMACIONES Y RECOMENDACIONES: PROPORCIONAN UNA BASE DE RENDIMIENTO DEL ESTADIO QUE SE UTILIZARA
incrementales y los impactos economicos y fiscales N PARA LA MODELIZACION DEL IMPACTO )
directos para la Ciudad de Filadelfia, el Distrito Escolar Y

y la Mancomunidad de Pensilvania

Evaluar el potencial area metropolitana de Filadelfia >
para albergar dos estadios de grandes ligas UTILIZACION ESTIMADA DE
EVENTOS Y ASISTENCIA

MODELIZACION FINANCIERA Y DEL IMPACTO: PROPORCIONA UNA ESTIMACION DE LAS REPERCUSIONES
FINANCIERAS, ECONOMICAS Y FISCALES Y

\
Y

ANALISIS FINANCIERO IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL

CSL #PiDC | s



1. INTRODUCTION 2. LOCAL MARKET CONDITIONS 3.ESTIMATED 3" PARTY A.FINANCIAL ANALYSIS . ECONOMIC & FISCAL IMPACTS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

RESUMEN EJECUTIVO: Descripcion del mercado
POBLACIONDEL (5

(es decir, mercados con CBSA de poblacion similar al (BSA de Filadelfia)

El drea metropolitana o mercado de Filadelfia se define como el CBSA de Filadelfia-Camden-Wilmington, PA-NJ-DE-MD ("(BSA de Filadelfia"). Un (BSA es una

z70na geografica de los EE. UU. definida por la Oficina de Gestion y Presupuesto de EE. UU. en torno a un centro urbano de al menos 10,000 habitantes y zonas
adyacentes vinculadas socioeconémicamente al centro urbano por los desplazamientos al trabajo. EI (BSA de Filadelfia incluye la ciudad de Filadelfia y muchos
condados, entre ellos, Filadelfia (PA), Delaware (PA), Chester (PA), Montgomery (PA), Bucks (PA), Burlington (NJ), Camden (NJ), Gloucester (NJ), Salem (NJ),
New Castle (DE) y Cecil (MD).
El (BSA de Filadelfia es el octavo mercado mds grande por poblacién en los Estados Unidos (e incluye
la sexta ciudad mds grande de los Estados Unidos). Entre los (BSA de EE. UU. con mltiples estadios,
Filadelfia serfa el quinto.™ mas grande (de 9).
HHE EI (BSA de Filadelfia alberga casi 5,500 corporaciones®, la tercera mayor canticiad entre siete (BSA de
tamaio similar y la cuarta entre 9 (BSA con mdiltiples estadios.

GRAN PROPORCION DE RESIDENTES CON INGRESOS ELEVADOS Y BAJOS |

El (BSA de Filadelfia tiene una proporcién 19 % mads alta de hogares con ingresos elevados (+$150,000) A
que los otros 20 (BSA principales (por poblacién) y el tercer ingreso familiar medio ajustado por costo POBLA(ION DEI‘ CBSA
de vida més elevado entre los CBSA con muiltiples estadios y otros (BSA de tamafio similar. I (BSA ~ Mercados con multiples estadios

S . L (es decir, mercados con miiltiples estadios de calidad de las grandes ligas)
también tiene la octava tasa de pobreza mds elevada entre los 20 (BSA principales y entre las

20 ciudades principales (que no forman parte del (BSA) en los Estados Unidos, y [a ciudad de Filadelfia
tiene la tasa de pobreza mds elevada.

El CBSA de Filadelfia, del que se espera que provenga la mayoria
de los asistentes al estadio, tiene una variedad de indicadores de
mercado positivos, incluido el gran tamafo del mercado y la base
PRINCIPALES de hogares con ingresos elevados, que lo colocan entre otros H ﬁ H
mercados que albergan multiples estadios profesionales vy
CONCLUSION ES demuestran su capacidad para absorber nuevos eventos. £l

CBSA enfrenta algL_mOS. desafios, incluida una mayor proporcion de’ Minneapolis San Francisco ~ Phoenix Miami Philadelphia  Atlanta Dallas- Los Angeles  New York
residentes con bajos ingresos, pero la demografia general esta -St. Paul -Oakland Fort Worth
dentro del alcance de otros mercados con multiples estadios.

*La base corporativa incluye las empresas de los sectores mas proclives a apoyar el deporte y el ocio locales (por ejemplo., excluye entidades religiosas, SI -! P DC 6
gubernamentales, educativas o sin dnimo de lucro). Estas empresas también tienen 25 o mas empleados y mas de $5 millones de ventas anuales. 9 rowh o every comer of Piadsiphia
Fuente: ESRI, Hoovers, BEA.
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RESUMEN EJECUTIVO: Utilizacion estimada de eventos y asistencia
NUEVOS EVENTOS AL MERCADO

. . . . En funcién de los analisis combinados que se resaltan a la izquierda, a continuacién, se muestra la carga
Comparacion del CBSA de Filadelfia con otros mercados con mas estimada de eventos con entrada incrementales anuales en el CBSA de Filadelfia como resultado de la

de 2 estadios presencia de un nuevo estadio, que se sumaria a los ~100 eventos de terceros existentes en el Wells
El CBSA de Filadelfia, entre los 9 mercados con dos estadios, se situa Fargo Center en la actualidad.

cerca de la media tanto en poblacién como en nimero de empresas, lo

gue demuestra la capacidad potencial de albergar un estadio adicional.

Evaluacion de la penetraciéon en el mercado de eventos

En relacién con la poblacion del CBSA, el CBSA de Filadelfia ocupa el
antepenultimo lugar (131,000 residentes por concierto) en términos de
conciertos por estadio por residente del CBSA, lo que muestra espacio
para el crecimiento en el uso de conciertos. Otros CBSA con multiples
estadios comprenden 7 de los 8 primeros en indice de penetracidn (es
decir, organizan mas conciertos per capita).

Evaluacion del uso para eventos de terceros en estadios
comparables Entre los mercados con multiples estadios, el nimero
medio de conciertos organizados en estos estadios es de 48 por
estadio. En promedio, los mercados con un solo estadio organizan un
promedio de 40 conciertos al afo, y el numero aumenta a
78 conciertos para los mercados con dos estadios. En el caso de los
especticulos familiares, los mercados con dos estadios organizan un
85 % mas de eventos al ano que los mercados con un solo estadio. Esto
demuestra que el inventario de estadios adicionales en un mercado
puede aumentar el total general del evento.

CSL estima que el CBSA de Filadelfia, con la
presencia de un segundo estadio de grandes ligas,
la fortaleza del mercado de Filadelfia y la capacidad de absorcion de CONCLUSIONES podria albergar 53 EVENTOS CON ENTRADA
nuevos eventos en el mercado. En general, los promotores se mostraron INCREMENTALES ANUALES \Y generar

optimistas sobre la capacidad del drea metropolitana de Filadelfia para aproximadamente 613,000 ASISTENTES . incur ios
albergar un estadio adicional con eventos incrementales para conciertos, eventos privados o sin entrada)

espectdculos familiares y otros eventos deportivos.

Informacion directa de los promotores del acontecimiento
Como parte del andlisis, CSL recibié comentarios de los promotores sobre PRINCIPALES
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3.ESTIMATED 31 PARTY

A.FINANCIAL ANALYSIS

RESUMEN EJECUTIVO: Impacto econdmico v fiscal

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

Segun las operaciones financieras de los eventos incrementales en el
nuevo estadio, CSL estimd los impactos econdmicos vy fiscales "netos
nuevos” (es decir, ingresos fiscales) para la Ciudad de Filadelfia, el
Distrito Escolar y la Mancomunidad de Pensilvania.

Los impactos "netos nuevos” ajustan el gasto directo bruto
relacionado con estos eventos incrementales para el desplazamiento
(dinero que, de otro modo, se habria gastado) y las fugas (dinero que
sale de la economia medida).

Los impactos econdmicos se presentan en las siguientes medidas:

A Gasto directo: El nuevo dinero neto total gastado de acuerdo con
la construccién y el funcionamiento del estadio directamente
relacionado con los eventos incrementales y el gasto dentro del
estadio.

A Puestos de trabajo: Puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo (FTE) creados como resultado del gasto directo «ota Fre

supene una semana laboral de 40 horas).

A Ingresos personales: Ingresos personales obtenidos de los puestos
de trabajo FTE creados.

Nota: Los impactos econdmicos solo reflejan los impactos directos y no incluyen los gastos indirectos o inducidos.

A lo largo de la construcciéon y los
30 afos de funcionamiento, se calcula
que la construccion del estadio y los
eventos incrementales que se celebren
PRINC'PALES en él generaran $1.9 mil millones en
nuevos gastos directos netos del valor
actual y 710 puestos de trabajo para la
ciudad de Filadelfia, asi como
$390 millones en nuevos ingresos fiscales
netos combinados para la ciudad, el
Distrito Escolar y la Mancomunidad.

CONCLUSIONES

ECONOMIC IMPACT SUMMARY

FISCAL IMPACT SUMMARY

Construction Impacts (3 Years) _

Direct Spending $303.8M $615.6M
Jobs (FTE) 260 520
Personal Earnings $671M $136.0M
Amnualimpacts @032 | | |
Direct Spending $107.5M $131.6M
Jobs (FTE) 450 550
Personal Earnings $34.9M $42.7M
Construction + 30-Year Impacts (Present Value 2025%$)
Direct Spending $1.90B $2.51B
Jobs (FTE) 710 1,070
Personal Earnings $593M $767M

Note: Economic impacts are not additive across City and Commonwealth.

Nota: El valor actual supone una tasa de descuento del 5 %.

Sales Tax $16.0M $48.0M
Wage Tax $17.5M - $14.7M
Total $33.5M == $62.7M
___
Sales Tax $1.9M $5.6M
Wage Tax $0.5M - $0.4M
Amusement Tax $3.9M - --
Business Tax $2.9M - -
Parking Tax $0.4M - -
Beverage Tax $0.04M - --
Liquor Tax - $1.0M -
PILOT $2.2M $2.8M -
Use & Occupancy Tax - $0.5M --
Total $11.9M $4.3M $6.0M
_
Sales Tax $41.7M $123.3M
Wage Tax $20.5M - $17.4M
Amusement Tax $61.2M - -=
Business Tax $42.2M - -
Parking Tax $7.0M - --
Beverage Tax $0.4M - -
Liquor Tax - $15.3M -
PILOT $24.1M $30.7M -
Use & Occupancy Tax - $5.8M -
Total $197.0M $51.8M $140.7M

$390 M

Ingresos fiscales totales
del valor actual

CSL 2 PIDC ‘8
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RESUMEN EJECUTIVO: Impacto economico y fiscal: Analisis de los escenarios

A.FINANCIAL ANALYSIS

. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

El grafico de la derecha muestra un analisis de sensibilidad del
impacto econdmico vy fiscal de la ciudad de Filadelfia en 32 afios
en caso de gque los eventos de terceros en el estadio propuesto
difieran de las estimaciones de CSL (53 eventos en total).

Los escenarios (en comparacion con el escenario basico) gue se
muestran incluyen lo siguiente:

A Mas conciertos (12 conciertos adicionales)

A Escenario bdsico de CSL: (todos los eventos incrementales estimados
incluidos)

A Conciertos reducidos: (8 conciertos menos)
A Conciertos reducidos adicionales: (19 conciertos menos)

A Concierto reducido y espectaculos familiares: (19 conciertos menos y 8
espectaculos familiares menos)

A Alta reduccién: (23 conciertos menos y 12 espectaculos familiares menos)

Como se muestra, en el escenario Mas conciertos, los impactos
aumentan aproximadamente un 17 %, y en el escenario
Alta Reduccion, los impactos disminuyen aproximadamente un 39.

Se debe tener en cuenta que, en todos los escenarios, el estadio
resultaria en un nuevo ingreso neto.

Scenario

Annual Third-Party Events

Construction + 30-Year Impacts (Present Value)

Direct Spending

Total Jobs

Personal Earnings

% Difference from Base

Construction + 30-Year Impacts (Present Value)

Sales Tax

Wage Tax

Amusement Tax

Business Tax

Parking Tax

Beverage Tax

Liquor Tax*

PILOT*

Use & Occupancy Tax*

Total

% Difference from Base

* Includes School District impacts.

THIRD-PARTY EVENT SCENARIO ANALYSIS

Increased
Concerts

65

$2.3B

810

$709M

+19%

$50.4M

$21.2M

$79.3M

$51.3M

$9.0M

$0.5M

$19.5M

$54.7M

$5.8M

$291.8M

+17%

Base CSL
Scenario

53

$1.98

710

$593M

$41.7M

$20.5M

$61.2M

$42.2M

$7.0M

$0.4M

$15.3M

$54.7M

$5.8M

$248.8M

Impact to City of Philadelphia

Reduced
Concerts

$513M

-13%

$35.6M

$20.M

$48.5M

$35.9M

$5.6M

$0.3M

$12.5M

$54.7M

$5.8M

$219.1M

-12%

Additional
Reduced
Concerts

$1.3B

550

$405M

-31%

$27.5M

$19.5M

$31.6M

$27.4M

$3.7M

$0.2M

$8.6M

$54.7M

$5.8M

$179.1M

-28%

Reduced
Concert &
Family Shows

26

$1.3B

530

$386M

-34%

$26.1M

$19.3M

$28.9M

$25.6M

$3.4M

$0.2M

$7.5M

$54.7M

$5.8M

$171.6M

-31%

CSL 2 PIDC

High
Reduction

$337M

-42%

$22.3M
$19.0M
$21.3M
$21.5M
$2.5M
$0.1M
$5.4M
$54.7M
$5.8M
$152.6M
-39%

i
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RESUMEN EJECUTIVO: Evaluacion del entorno competitivo

Como parte del analisis, CSL evalud el impacto de tener multiples estadios dentro de un CBSA a través de una variedad de indicadores clave de rendimiento de estados y equipos,
como se muestra a continuacién.

MERCADOS CON MULTIPLES ESTADIOS DE CALIDAD FACTORES DE IMPACTO EVALUADOS

DE LAS GRANDES LIGAS

PHOENIX, AZ*
’ ASlSTEN(lA A LAS Los equipos de las grandes ligas en mercados con miltiples estadios tenian

* Notat Incluye Desert Diamond GRANDES |_|GAS gnbinc;paclto negativo inferior al 3 % en la asistencia anual a los partidos de local

. ebido a la competencia.
Arena, un recinto de calidad de
las grandes ligas para conciertos

° MINNEAPOLIS-ST. PAUL, MN
NUEVA YORK, NY PRE(|0 DE Los precios de las entradas de ambos equipos son practicamente iguales
[ J Py lAS ENTRADAS (+1 %) en los mercados con multiples estadios y con estadio unico.

mercados con multiples estadios, penetrando con mas eficacia en una

UT||.|ZA(|()N DE ‘ La utilizacién de los conciertos es ligeramente superior (+8 %) en los
base de mercado mas amplia.

SAN FRANCISCO, CA*
* Nota: Incluye Oakland Arena,

un recinto de calidad de las I'OS CONCIERTOS
grandes ligas para conciertos

b PRE“OS DE El precio de los paquetes es, en promedio, un 12 % inferior en los mercados
DALLAS-FORT WORTH, TX* ATLANTA. GA* con multiples estadios, ya que la presencia de multiples estadios introduce
’ ’ |_OS PAQUETES niveles adicionales de competencia por la venta de paquetes en el mercado.
(] * Nota: Incluye Dickies Arena, * Nota: Incluye Gas South Arena, MIAMI, FL
un recinto de calidad de las un recinto de calidad de las ’
,
LOS ANGELES, CA S . p VALOR DE LOS R T T I e e L A T DS Tt

con una base corporativa de gran profundidad y amplitud. En Filadelfia especificamente,
DERECHOS DE los futuros ingresos por derechos de denominacién en Wells Fargo Center aumentarian en

) la préxima renovacién, pero en combinacién con el segundo estadio, se esperaria que los
DENOMINACION ingresos totales por derechos de denominacién excedieran los ingresos combinados de un

solo estadio.

En funcién de estas pruebas y la experiencia de CSL en la industria con la modelizacién financiera de estadios, es probable que Wells Fargo
Center se vea afectado de forma negativa, en especial, en lo que respecta a la generacién de ingresos por los paquetes (disminucién del 15 %
al 25 % en los ingresos) y la maximizacién de los ingresos potenciales por derechos de denominacién (disminucién del 20 % al 30 % en el
valor) en la préxima renovacion, asi como las pérdidas generales por la eliminacion de los juegos anuales de los Sixers, incluidos los ingresos

PR I N CI PALES por alquiler, concesion, estacionamiento y tarifas de entradas (aproximadamente de 25 % a 35 % de impacto negativo en los ingresos de estos
estadios). Sin embargo, no se estima que la presencia de un nuevo estadio restaria valor a la utilizacién de eventos de terceros en el

Co N C LU S I o N Es Wells Fargo Center o a la asistencia y el precio de las entradas de su inquilino restante de la NHL (Flyers). Si bien el nuevo estadio aumentaria
la competencia en el mercado de estadios en Filadelfia, CSL estima que el mercado de Filadelfia podria albergar dos estadios y que ambos

estadios serian viables desde el punto de vista financiero.

Drking growt to everycorne o Piadeipia
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INTRODUCCION
Los Sixers, junto con los Philadelphia Flyers (NHL), juegan actualmente sus partidos en

casa en Wells Fargo Center, situado en el sur de Filadelfia, en South Philadelphia Sports ESTUDIO DE MERCADO: SE UTILIZA PARA ANALIZAR EL POTENCIAL DE MERCADO DE UN NUEVO ESTADIO
Complex, que también incluye Lincoln Financial Field (NFL) y Citizens Bank Park (MLB).

. . . - . Y EVALUAR SU RENDIMIENTO
Recientemente, los Sixers han estado considerando publicamente y planeando la posible \\
construccion de su propio estadio situado en el centro de Filadelfia, junto a Chinatown vy
dentro del actual Fashion District (sobre la estacién Jefferson de la SEPTA).

\/
Aungue no se planea inaugurar el posible estadio hasta 2031, la Ciudad y sus %"
representantes, incluida la corporacién publico-privada de desarrollo econdmico de la "
ciudad, PIDC, han estado evaluando la propuesta de los Sixers. La Ciudad y la PIDC han
estado manteniendo conversaciones activas con los Sixers para comprender los diversos ANALISIS DE CONDICIONES ANALISIS DE LAS

componentes del proyecto, incluidas las condiciones de arrendamiento, el disefio vy la EVALUACION DE

planificacién urbana, el trafico y el estacionamiento, el impacto en la comunidad, el ACONTEC,IMIENT DEL MERCADO INSTALACIONES L0S ME,R(ADOS
impacto fiscal y otros elementos pertinentes a la planificacién y el desarrollo de la Ciudad. 0S HISTORICOS LOCAL DE LA CON MULTIPLES
Los Sixers ya han contratado su propio analisis de impacto en términos de generacién de COMPETENCIA ESTADIOS
impuestos a la ciudad. ESTIMACIONES Y RECOMENDACIONES: PROPORCIONAN UNA BASE DE RENDIMIENTO DEL ESTADIO QUE SE UTILIZARA

. . _ . ] N PARA LA MODELIZACION DEL IMPACTO 3
Para evaluar el impacto potencial de un segundo estadio para la ciudad, PIDC contraté a Y

CSL para realizar un andlisis financiero y de mercado y una evaluacidn del impacto. Como
parte de este proceso, como se indica a la derecha, CSL analizd los acontecimientos
histéricos en Wells Fargo Center, identificd las caracteristicas demograficas vy
socioecondmicas clave del CBSA de Filadelfia y las compard con otros CBSA de tamafio
similar y otros CBSA que actualmente albergan varios estadios de las grandes ligas,
analizé el panorama competitivo de los estadios de grandes eventos en el mercado vy
analizé el impacto de varios estadios competitivos en mercados Unicos. Sobre la base de
este estudio de mercado, CSL estimd la utilizacidon incremental y de asistencia para el
nuevo estadio con el fin de orientar las hipdtesis operativas y econdmicas. A partir de
estas estimaciones, CSL calculd las repercusiones financieras, econdmicas y fiscales \\
adicionales para la comunidad local.

UTILIZACION ESTIMADA DE
EVENTOS Y ASISTENCIA

MODELIZACION FINANCIERA Y DEL IMPACTO: PROPORCIONA UNA ESTIMACION

DE LAS REPERCUSIONES FINANCIERAS, ECONOMICAS Y FISCALES Y
Y

Este informe resume las principales conclusiones del analisis econdmico de CSL para el
nuevo estadio y debe leerse en su totalidad a fin de obtener los antecedentes, los
métodos y las hipdtesis en que se basan las conclusiones.

ANALISIS FINANCIERO IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL

Drhing growt to everycorne o Piadeipia
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2. LOCAL MARKET CONDITIONS

CONDICIONES DEL MERCADO LOCAL

La capacidad del mercado para albergar eventos adicionales en un
nuevo estadio depende, en parte, de las caracteristicas demograficas vy
socioeconémicas del mercado local.

Segln un analisis histérico de los codigos postales de los asistentes a
Wells Fargo Center, que muestra que mas del 80 % de los asistentes a ‘ o ——

Wells Fargo Center proceden del drea metropolitana, el mercado
principal para el desarrollo del nuevo estadio se define como el area
estadistica metropolitana de Filadelfia-Camden-Wilmington, PA NJ-DE-
MD ("CBSA de Filadelfia” o "Mercado principal™). Un CBSA es una zona
geografica de los EE. UU. definida por la Oficina de Gestion vy
Presupuesto de EE. UU. en torno a un centro urbano de al menos
10,000 habitantes y zonas adyacentes vinculadas socioecondmicamente
al centro urbano por los desplazamientos al trabajo. EI CBSA de
Filadelfia incluye la ciudad de Filadelfia y muchos condados
circundantes, entre ellos, Filadelfia (PA), Delaware (PA), Chester (PA),
Montgomery (PA), Bucks (PA), Burlington (NJ), Camden (NJ),
Gloucester (NJ), Salem (NJ), New Castle (DE) y Cecil (MD).

En el resto de esta seccién, se evallan los indicadores demograficos
clave del Mercado principal, asi como los de la ciudad de Filadelfia, en
relacion con otros CBSA* importantes en los Estados Unidos, incluidos
otros mercados de tamanio similar a Filadelfia y mercados que
actualmente albergan multiples estadios de calidad de las grandes ligas
o que planean hacerlo.

*Los 20 (BSA principales por poblacidn en los Estados Unidos incluyen: Nueva York (202 M), Los Angeles (13.2 M), Chicago
(9,6 M), Dallas-Fort Worth (8.1 M), Houston (7.5 M), Washington DC. (6.5 M), Atlanta (6.3 M), Filadelfia (6.3 M), Miami (6,2 M),
Phoenix (5.1 M), Boston (5.0 M), San francisco-Oakland (4.8 M), Riverside-San Bernardino-Ontario (4.7 M), Detroit (4.4 M),
Seattle (4.1M), Minneapolis-St. Paul (3.8 M), Tampa (3.3 M), San Diego (3.3 M), Denver (3.1M) y St. Louis (2.8 M).

Nota: A partir de los datos histéricos de los codigos postales de los asistentes al CFM de CBSA
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