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SKLOD�JRY�FHR#3+/B&(2 #3+/B&(2#3+/B&(2

ז��hIk� ǼɮƳِ�³ɖǣɎƺוה
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً�¨בח��

Áǝƺ��ǔǔǣƬƺ�Ȓǔ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�0ȅȵȒɯƺȸȅƺȇɎ�ƏȇƳ��ȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�٢!0�٣�ȵȸȒɮǣƳƺɀ
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�Ȓȇ�ǣɀɀɖƺɀ�Ȓǔ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǴɖɀɎǣƬƺ�ɎȒ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ȸƏƬǣƏǼ�ƺȷɖǣɎɵ�ƏȇƳ
ǣȇƬǼɖɀǣɮƺ�ǕȸȒɯɎǝ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ƏǼǼ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ȅǣǕǝɎ�ɀǝƏȸƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬǣɎɵټɀ
ȵȸȒɀȵƺȸȒɖɀ�ǔɖɎɖȸƺِ�!0��ǣɀ�Ə�ȵȸȒɖƳ�ȅƺȅƫƺȸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�zƏɎǣȒȇƏǼ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ
�ƬɎǣȒȇ�¨ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�٢z!�¨٣�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇ��ɀɀȒƬǣƏɎǣȒȇ�Ȓǔ
¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ٣¨��!�٢

!0��ɀƺȸɮƺɀ�Əɀ�Ɏǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇ��ǕƺȇƬɵ��٣!�٢�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƬǣɎɵ�ƏȇƳ�ƬȒɖȇɎɵ�Ȓǔ
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏِ��ɀ�Ə�!��ً�!0��ƏƳȅǣȇǣɀɎƺȸɀ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ƺȸɮǣƬƺɀ� ǼȒƬǸ�JȸƏȇɎ
٢!³ J٣�ǔɖȇƳɀ�ǣȇ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƏǕƺȇƬɵټɀ�ȅǣɀɀǣȒȇ�ɎȒ�ȵȸȒȅȒɎƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ
ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ƫɵ�ƏƳɮƏȇƬǣȇǕ�ȸƏƬǣƏǼ�ƺȷɖǣɎɵ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ
ǣȇƬǼɖɀǣȒȇِ�Áǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇ�¨ȸȒǕȸƏȅ�ɯƏɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�0גהח�ƬȒȇȒȅǣƬ
�ȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ��ƬɎ�Əɀ�Ə�ȅƺƏȇɀ�ɎȒ�ǔǣǕǝɎ�ƏǕƏǣȇɀɎ�ȵȒɮƺȸɎɵِ�XɎɀ�ȅǣɀɀǣȒȇ�ǣɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ
ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƏȇƳ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ɯǣɎǝ�ǼȒɯ�ǣȇƬȒȅƺɀ�ǕƏǣȇ�ɀƺǼǔٮɀɖǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�ƏȇƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ
ȒɖɎ�Ȓǔ�ȵȒɮƺȸɎɵِ��Ɏ�!0�ً�ɯƺ�ǕȒ�ƫƺɵȒȇƳ�ƏƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀɵȅȵɎȒȅɀ�Ȓǔ�ȵȒɮƺȸɎɵ�ƫɵ
ƏƳɮȒƬƏɎǣȇǕ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ǴɖɀɎ�ƏȇƳ�ǔƏǣȸ�ȵȒǼǣƬǣƺɀِ



Xټȅ�ȵǼƺƏɀƺƳ�ɎȒ�ɀǝƏȸƺ�ɯǣɎǝ�ɵȒɖ�!0�ɀ�ǔǣȸɀɎ�ȵɖƫǼǣƬ�ȵȒǼǣƬɵ�ƏǕƺȇƳƏِ��ɀ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏٔɀ�ƳƺɀǣǕȇƏɎƺƳ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇټ
�ǕƺȇƬɵً�!0��ǝƏɀ�ƏǼɯƏɵɀ�ƺȇǕƏǕƺƳ�ǣȇ�ƬȒȇɮƺȸɀƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ȵȒǼǣƬɵِ�«ƺƬƺȇɎǼɵً�ɯƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ȵȒǼǣƬɵ�ȵȸǣȒȸǣɎǣƺɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�zƏɎǣȒȇƏǼ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇ�¨ƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ÁȒǕƺɎǝƺȸ�áƺ�Áǝȸǣɮƺً�Ɏǝƺ
ȸƺȵȒȸɎ�ƏȇƳ�ȵȒǼǣƬɵ�ƏǕƺȇƳƏ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�!ǣɎɵ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏټɀ�RƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�RɖȅƏȇ�³ƺȸɮǣƬƺɀ�ƬƏƫǣȇƺɎ�ɖȇƳƺȸ�ɯǝǣƬǝ�!0�
ȒȵƺȸƏɎƺɀِ��ɀ�ɯƺ�ȵȸƺȵƏȸƺ�ǔȒȸ�Ə�ȇƺɯ�ȅƏɵȒȸ�ɯǝȒ�ɯǣǼǼ�ɎƏǸƺ�ȒǔǔǣƬƺ�ǣȇ�hƏȇɖƏȸɵًגאא��ǣɎ�ƫƺƬƏȅƺ�ƬǼƺƏȸ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ȇƺƺƳƺƳ�ɎȒ
ƏȸɎǣƬɖǼƏɎƺ�!0�ɀ�ɮǣɀǣȒȇ�ǔȒȸ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�ȵȸȒǕȸƺɀɀ�ǣȇ�ȸƺƳɖƬǣȇǕ�ȵȒɮƺȸɎɵ�ƏȇƳ�ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�Ə�ȅȒȸƺ�ƺȷɖǣɎƏƫǼƺ�ƏȇƳټ
ȵȸȒɀȵƺȸȒɖɀ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏِ���
���
��ɀɎȸȒȇǕ�ƬǣɎɵ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȸɵ�ȸƺɀǣƳƺȇɎ�ǝƏɀ�³ɎƏƫǣǼǣɎɵِ�!0��ǣȇɮƺɀɎɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ� ƺȇƺ¨ǝǣǼǼɵ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɎȒ�ƬȒȇȇƺƬɎ
ƺƬȒȇȒȅǣƬƏǼǼɵ�ǣȇɀƺƬɖȸƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ȵɖƫǼǣƬ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�Əȸƺ�ȅƺɎِ� ɖɎ�ɯƺ�ƏǼɀȒ�ȅɖɀɎ�ƫȸƺƏǸ
ƳȒɯȇ�ƫɖȸƺƏɖƬȸƏƬɵ�ɎǝƏɎ�Ƴƺȇǣƺɀ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�Ɏǝƺ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ƬƏȸƺً�ǔȒȒƳً�ǝȒɖɀǣȇǕً�ƏȇƳ�ɖɎǣǼǣɎǣƺɀِ����

!0��ǣɀ�ǔȒƬɖɀƺƳ�Ȓȇ�ƏƳɮƏȇƬǣȇǕ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�xȒƫǣǼǣɎɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ȓɖȸ�çȒɖɎǝ�³ɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ƏȇƳ�áȒȸǸ�«ƺƏƳɵ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɎǝƏɎ
ƬȒȇȇƺƬɎ�ɵȒɖɎǝ�ƏȇƳ�ƏƳɖǼɎɀ�ɎȒ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺǣȸ�ƺƏȸȇǣȇǕ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƏȇƳ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ɏǝƺ�ƬǣɎɵټɀ�ɎƏɴ
ƫƏɀƺِ�çƺɎ�ǼȒɯ�ɯƏǕƺɀً�ɖȇǔƏǣȸ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀً�ƏȇƳ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ�ƳǣɀǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ƫǼȒƬǸ�ȵƺȒȵǼƺ�ǔȸȒȅ�ȅȒɮǣȇǕ�ɖȵ�Ɏǝƺ
ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǼƏƳƳƺȸِ�áƺ�ƬƏȇ�ǔǣɴ�ɎǝƏɎ�ƫɵ�ǣȇɮƺɀɎǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ǣȇ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɎǝƏɎ�ɯƺ�ǸȇȒɯ�ɯȒȸǸِ�
��
0ɮƺȸɵ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇ�Ƴƺɀƺȸɮƺɀ�¨ȸȒɀȵƺȸǣɎɵِ�!0��ƏƳɮƏȇƬƺɀ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ȓɖȸ�IǣȇƏȇƬǣƏǼ�0ȅȵȒɯƺȸȅƺȇɎ�!ƺȇɎƺȸɀ
ƏȇƳ�ƫɵ�ƺȇɀɖȸǣȇǕ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ǕƺɎ�Ɏǝƺ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ɎƏɴ�ƬȸƺƳǣɎɀ�ǔȒȸ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺً�ƫɖɎ�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƏƳƺȷɖƏɎƺ
ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ǣȇ�ƬǝǣǼƳȸƺȇً�ǔƏȅǣǼǣƺɀً�ƏȇƳ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƫƏƳ�ƏƬɎȒȸɀ�ɯǝȒ�ɎƏȸǕƺɎ�ȅƏȸǕǣȇƏǼǣɿƺƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀ�ɯǣɎǝ
ɀƬƏȅɀ�ƏȇƳ�ȸǣȵٮȒǔǔɀً�Ƴƺȇɵ�ǔƏȸ�ɎȒȒ�ȅƏȇɵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ȇƺǣǕǝƫȒȸɀ�ɎǝƏɎ�ƳȸƺƏȅ�Ȓǔ�Ə�ȵȸȒɀȵƺȸȒɖɀ�ǔɖɎɖȸƺِ� ɵ�ǝȒǼƳǣȇǕ�ɀƬƏȅȅƺȸɀ
ƏƬƬȒɖȇɎƏƫǼƺ�ƏȇƳ�ƺɴȵƏȇƳǣȇǕ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ȸƺȇɎƺȸ�ƺȷɖǣɎɵً�ɯƺ�ƬƏȇ�ǝƺǼȵ�ȅȒȸƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ƫɖǣǼƳ�ɯƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ�Ǹƺƺȵ�ǣɎِ�

!0��ɯǣǼǼ�ƏƳɮƏȇƬƺ�Ɏǝƺɀƺ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƏƳɮȒƬƏƬɵ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣɮƺɀ�ǣȇ�RƏȸȸǣɀƫɖȸǕ�ƏȇƳ�áƏɀǝǣȇǕɎȒȇ�(ِ!ِ
áƺٔǼǼ�ƏǼɀȒ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎƺ�ɯǣɎǝ�Ȓɖȸ�ƬȒǼǼƺƏǕɖƺɀ�ƏƬȸȒɀɀ�ƬǣɎɵ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�ǣȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ɎȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�ȇƺɯ�ǣƳƺƏɀِ�!0��ɯǣǼǼ
ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ƏǼǣǕȇǣȇǕ�Ȓɖȸ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƬȒȇɎȸƏƬɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ǕȸƏȇɎɀ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺɀƺ�ƺǔǔȒȸɎɀِ��ȇƳ�ɯƺٔǼǼ�ǕȸȒɯ�Ȓɖȸ
ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ɯǣɎǝ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɀɎƏǸƺǝȒǼƳƺȸɀ�ƏȇƳ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ȅȒɀɎ�ƳƺƺȵǼɵ�ƏǔǔƺƬɎƺƳ�ƫɵ�Ɏǝƺ�ȵȸȒƫǼƺȅɀ�ƏȇƳ�ɀȒǼɖɎǣȒȇɀ
ƳƺɀƬȸǣƫƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵƏǕƺɀ�ǔȒǼǼȒɯǣȇǕِ��
���
áƺټƳ�ǼȒɮƺ�ǔȒȸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ǴȒǣȇ�ɖɀِ�³ǣǕȇ�ɖȵ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ƺȅƏǣǼ�ƏǼƺȸɎɀ�ɎȒ�ǕƺɎ�ȇȒɎǣƬƺɀ�ƏƫȒɖɎ�ɯƏɵɀ�ɵȒɖ�ƬƏȇ�ǕƺɎ�ǣȇɮȒǼɮƺƳِ�IȒǼǼȒɯ�ɖɀ
Ȓȇ�ɀȒƬǣƏǼ�ȅƺƳǣƏ�ǔȒȸ�ɀǝƏȸƺƏƫǼƺ�ǣȇǔȒǕȸƏȵǝǣƬɀً�ƬȒȇɮƺȸɀƏɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ�ȅȒȸƺ�ƏƫȒɖɎ�ƏƳɮƏȇƬǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ȵȒǼǣƬǣƺɀِ
�

0LWFK�/LWWOH
&(2�([HFXWLYH�'LUHFWRU

&(2�32/,&<�$*(1'$����� &(2�32/,&<�$*(1'$�����

ǕƺȇƺȸƏɎǣȒȇِ�!0��ƺȇǕƏǕƺɀ�ǣȇ�ƏƳɮȒƬƏƬɵ�ɎȒ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ɎƏɴ�ƬȒƳƺ�ɎȒ�ƬȒȸȸƺƬɎ�ǣȇƺȷɖƏǼǣɎǣƺɀً
ɀɖȵȵȒȸɎɀ�ɯƺƏǼɎǝٮƫɖǣǼƳǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀً�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƺȅȵȒɯƺȸȅƺȇɎً�ƏȇƳ�ƬȒȇɀɖȅƺȸ
ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�Ɏǝƺ�ɎȒȒǼɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ƏȇƳ�ɀƏǔƺǕɖƏȸƳ
Ɏǝƺǣȸ�ɯƺƏǼɎǝِ�

�ȇ�ƺȷɖǣɎƏƫǼƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ǣɀ�Ȓȇƺ�ǣȇ�ɯǝǣƬǝ�ƺɮƺȸɵ�ȸƺɀǣƳƺȇɎ
ƬƏȇ�ɀǝƏȸƺ�ǣȇ�ǣɎɀ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵ�ƫɵ�ƫɖǣǼƳǣȇǕ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳ�ɯƺƏǼɎǝ�ɎȒ
ɯǣɎǝɀɎƏȇƳ�ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƺɀً�ƺȷɖǣɎɵ�ɎȒ�ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�Ȓȸ
ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀǝǣȵً�ƏȇƳ�ƏɀɀƺɎɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ǼƺǔɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�

ȅƺƳǣƬƏǼ�ƬƏȸƺ�ɎȒ�ɀɖɀɎƏǣȇ�Ǽǣǔƺً�ƏȇƳ�ǣȇƬȒȅƺ�ɎȒ�ƏǔǔȒȸƳ�Ǽǣǔƺټɀ�ȇƺƬƺɀɀǣɎǣƺɀ�ɯǝƺȇ�ƺƏȸȇǣȇǕɀ�ǔȸȒȅ
ɯȒȸǸ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƏƳƺȷɖƏɎƺ�Ȓȸ�ȇȒɎ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�Ƴɖƺ�ɎȒ�ƏǕƺً�ƳǣɀƏƫǣǼǣɎɵً�Ȓȸ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵِ
!0��ɀƺƺǸɀ�ɎȒ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɎǝƏɎ�ƺȇɀɖȸƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀټ
ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�Əȸƺ�ȅƺɎ�ɀȒ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇ�ȵɖȸɀɖƺ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵِ�

0ɮƺȸɵ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇ�Ƴƺɀƺȸɮƺɀ�ɎȒ�Ǽǣɮƺ�ǣȇ�ƳǣǕȇǣɎɵ�ɯǣɎǝ�ɀɎƏƫǼƺً
ɀƺƬɖȸƺ�Ǽǣɮƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�ȅƺɎِ�³ɎƏƫǣǼǣɎɵ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�
Ə�ɀƏǔƺ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒȅƺ�ƏȇƳ�ɖɎǣǼǣɎǣƺɀً�ǝƺƏǼɎǝɵ�ǔȒȒƳ�ƏȇƳ�

ɯǝǣɎƺ�ɀɖȵȸƺȅƏƬɵ�ƳƺȇǣƺƳ�Ɏǝƺȅ�ȷɖƏǼǣɎɵ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǴȒƫɀ�ɎǝƏɎ�ȵƏɵ�ǔƏȅǣǼɵٮɀɖɀɎƏǣȇǣȇǕ
ɯƏǕƺɀِ�Áǝƺɀƺ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏǼɀȒ�ɎȸƏȵȵƺƳ�Ɏǝƺȅ�ǣȇ�Ə�ȵɖȇǣɀǝǣȇǕ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ǼƺǕƏǼ�ɀɵɀɎƺȅ�ǔƏȸ�ɎȒȒ
ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎȒ�ƺɀƬƏȵƺً�ƏȇƳ�ǣȇ�ɀƺǕȸƺǕƏɎƺƳ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳɀ�ƳƺɮƏɀɎƏɎƺƳ�ƫɵ�ƳƺƬƏƳƺɀ�Ȓǔ�ȸƺƳǼǣȇǣȇǕ
ƏȇƳ�ȇƺǕǼƺƬɎً�ǼƺƏƳǣȇǕ�ɎȒ�ƳƏȇǕƺȸȒɖɀ�ǼǣɮǣȇǕ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ƳǣȅǣȇǣɀǝƺƳ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺِ�!0�
ɀɖȵȵȒȸɎɀ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ
ǔȒȸ�ɵȒɖɎǝ�ƏȇƳ�ƏƳɖǼɎɀً�ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȇǕ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ǼƺǕƏǼ�ɀɵɀɎƺȅ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ
ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȸƺٮƺȇɎȸɵً�ƏȇƳ�ȵǼƏƬƺٮƫƏɀƺƳ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ɎǝƏɎ�ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ
ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺِ��

JƺȇƺȸƏɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ǝƏɮƺ�ǼǣɮƺƳ�ǣȇ�ȵȒɮƺȸɎɵ�Ƴɖƺ�ɎȒ
ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ɮƏɀɎ�ǣȇƺȷɖƏǼǣɎɵً�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǔȒȸ� ǼƏƬǸ�ƏȇƳ
ƫȸȒɯȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀِ�¨ȒǼǣƬǣƺɀ�ȸȒȒɎƺƳ�ǣȇ�ȸƏƬǣɀȅ�ƏȇƳ

7KHVH�LFRQV�DSSHDU�WKURXJKRXW�WKH�UHSRUW�WR�LQGLFDWH�WKH�JRDOV�RI�HDFK�SROLF\�

https://communityactionpartnership.com/wp-content/uploads/2023/05/NCAP-Public-Policy-Priorities-2023-2024.pdf
https://www.phila.gov/media/20230412112424/Together-We-Thrive-report-2022-2023.pdf


�ǼǼȒɯ�ȅȒȸƺ�ƏɖɎȒٮƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎً�ƏɖɎȒٮ
ȸƺƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ƬȸȒɀɀٮƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ
ǔȒȸ�ǼȒƬƏǼً�ɀɎƏɎƺً�ƏȇƳ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�
«ƺƳɖƬƺ�Ɏǝƺ�ٓƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƬǼǣǔǔٺ�ɎȒ
ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ
³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�ǼƏȇǕɖƏǕƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ǔȒȸ
ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ

¨ȸȒɎƺƬɎ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ǔȸȒȅ
ɯƏɎƺȸ�ɀǝɖɎٮȒǔǔɀ�
xƏǸƺ�nXRá�¨�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�
 ȒȒɀɎ�nXR0�¨�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɎȒ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ
ǣȇƬȒȅƺ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɵƺƏȸٮ
ȸȒɖȇƳ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ�ƬȒȒǼǣȇǕ
ȇƺƺƳɀ

³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�Á�zI�ɎǝȸȒɖǕǝ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕ
ǕȸƏȇɎɀ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ȸƺǔȒȸȅɀ
«Əǣɀƺ�Ɏǝƺ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ƏȇƳ�ǔƺƳƺȸƏǼ
ȅǣȇǣȅɖȅ�ɯƏǕƺ�ɎȒ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎٖדڟ�ǝȒɖȸ
RƺǼȵ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ɀƬǝȒȒǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ
ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼǼɵ�ȅƺƺɎ�ȸƺɮǣɀƺƳ�ɀɎƏɎƺ
ǕȸƏƳɖƏɎǣȒȇ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ�
0ɴȵƏȇƳ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ƬƏɀǝ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ
ȵȸȒǕȸƏȅɀ

xƏǸƺ�Ɏǝƺאא��ƺɴȵƏȇƳƺƳ�!ǝǣǼƳ�ÁƏɴ
!ȸƺƳǣɎ�ƏȇƳ�0ƏȸȇƺƳ�XȇƬȒȅƺ�ÁƏɴ�!ȸƺƳǣɎ
ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�
¨ȸȒɮǣƳƺ�Ə�ƳǣǕǣɎƏǼ�ǔǣǼǣȇǕ�ɎȒȒǼ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ
ɖȇǣɮƺȸɀƏǼ�ǔȸƺƺ�ǔǣǼǣȇǕ�ƏƬƬƺɀɀ
 ȒȒɀɎ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȒȸ�àȒǼɖȇɎƺƺȸ�XȇƬȒȅƺ
ÁƏɴ��ɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�¨ȸȒɮǣƳƺȸɀ�٢àXÁ�٣

0ǼǣȅǣȇƏɎƺ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�ƏɀɀƺɀɀƺƳ�ƫɵ�ƬȒɖȸɎɀ
ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȸǣȅǣȇƏǼٮǼƺǕƏǼ�ɀɵɀɎƺȅ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ
Əȸƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵƏɵ�
0ǼǣȅǣȇƏɎƺ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ƫƏǼƏȇƬƺ�Ȓǔ�ǔǣȇƺɀ
ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�ǣȇ�ȵƏȸƳȒȇ�ȸƺȷɖƺɀɎɀ
0Əɀƺ�Ɏǝƺ�ƫɖȸƳƺȇ�Ȓǔ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ƬȒɖȸɎ�ƳƺƫɎ�ǔȒȸ
Ɏǝƺ�ƬȸǣȅǣȇƏǼٮǼƺǕƏǼ�ɀɵɀɎƺȅٮǣȇɮȒǼɮƺƳ�

XȅȵȸȒɮƺ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ƫɵ
ƺȇǝƏȇƬǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ�¨ȸȒȅǣɀƺ�ñȒȇƺɀ�
¨Əɀɀ�Ɏǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ƺȸɮǣƬƺ� ǼȒƬǸ
JȸƏȇɎ�xȒƳƺȸȇǣɿƏɎǣȒȇ��ƬɎ
XȇƬȸƺƏɀƺ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ
(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� ǼȒƬǸ�JȸƏȇɎ�ȵȸȒǕȸƏȅ

«ƺƳɖƬƺ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ȵƺȒȵǼƺ�ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ
ƳƺƫɎ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ǴɖƳǕȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ȸƺǔȒȸȅ
xɖȇǣƬǣȵƏǼ�!ȒɖȸɎ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ
JȸȒɯ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƬȒɖȇɀƺǼǣȇǕ
¨ȸȒɮǣƳƺ�ǔȸƺƺ�ƬȸƺƳǣɎ�ǔȸƺƺɿƺً�ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕً
ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ƫƏȇǸǣȇǕ�ȒȵɎǣȒȇɀً�ƏȇƳ
ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƬȒɖȇɀƺǼǣȇǕ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ǔȒȸ�ȵƺȒȵǼƺ
ƺȇɎƺȸǣȇǕ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɖȵȒȇ�ȸƺɎɖȸȇ
ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ
!ƏȇƬƺǼ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�ƳƺƫɎ�ƏȇƳ�ȸƺǔȒȸȅ
ȸƺȵƏɵȅƺȇɎ�ȸɖǼƺɀ
XȇƬȸƺƏɀƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ȸƺȇɎƺȸɀ�ɎȒ
ƫɖǣǼƳ�ƺȷɖǣɎɵ

³ƺƺǸ�Ə�xƺƳǣƬƏǣƳ�³ƺƬɎǣȒȇד��ɯƏǣɮƺȸ�ɎȒ
ǣȇƬƺȇɎǣɮǣɿƺ�ȅƏȇƏǕƺƳ�ƬƏȸƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�٢x!�ɀ٣�ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ�³(ȒR
³ɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸƫȒȇƺ�ȇƺƺƳɀ�Ȓǔ�x!�ɀً
! �ɀٖ!��ɀ�ɎȒ�ǔȒȸȅ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ
ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ�³(ȒR
IƏƬǣǼǣɎƏɎƺ�ȵƏɎǣƺȇɎٮǔȒƬɖɀƺƳ�ƳƏɎƏٮɀǝƏȸǣȇǕ
ƏǕȸƺƺȅƺȇɎɀ�

 ȒȒɀɎ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ȸƺȇɎƏǼ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ
ɎǝȸȒɖǕǝ�RÈ(�ƏȇƳ�¨R�«0
!ȒȇɎǣȇɖƺ�ƏȇƳ�ƺɴȵƏȇƳ�«ǣǕǝɎ�ɎȒ�!ȒɖȇɀƺǼ
�ƳȒȵɎ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ȸƺƬȒȸƳٮɀƺƏǼǣȇǕ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ
³ɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ
ȵƺȒȵǼƺ�ǣȇ�ȸƺٮƺȇɎȸɵ

&(2�32/,&<�$*(1'$�����&(2�32/,&<�$*(1'$�����



&(2�32/,&<�$*(1'$�����

nȒƬƏǼً�ɀɎƏɎƺً�ƏȇƳ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ɎǝƏɎ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ƏȇƳ
ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮƺ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵِ� ɖɎ�ƏƬƬƺɀɀǣȇǕ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ǔȒȸ�ǔȒȒƳ�Ȓȸ�ɖɎǣǼǣɎɵ
ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�ȅƺƳǣƬƏǼ�ƬƏȸƺً�ƬƏɀǝ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�Ȓȸ�ȒɎǝƺȸ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƏȅȒɖȇɎɀ�ɎȒ�Ə�Ɏǣȅƺ�ɎƏɴ�Ȓȇ�ǼȒɯٮ
ǣȇƬȒȅƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�ȅɖɀɎ�ȇƏɮǣǕƏɎƺ�ƫɖȸƺƏɖƬȸƏɎǣƬ�ǝɖȸƳǼƺɀ�ɎȒ�ǕƺɎ�ƺȇȸȒǼǼƺƳ�ƏȇƳ�ɀɎƏɵ�ƺȇȸȒǼǼƺƳِ
�ȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƬȒȇǔɖɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ȒɮƺȸɯǝƺǼȅǣȇǕً�ƏȇƳ�ƏȇȇɖƏǼ�ȸƺȇƺɯƏǼ�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇ
ȵȸȒƬƺƳɖȸƺɀ�ǼƺƏƳ�ɮƺȸɵ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ɎȒ�ƫƺ�ȸƺȅȒɮƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ȸȒǼǼɀِ�XȇƬȒȅƺ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ
ȸɖǼƺɀ�ɮƏȸɵ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ƫɵ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ƏȇƳ�ɎɵȵǣƬƏǼǼɵ�ȅƏǸƺ�ƏȵȵǼǣƬƏȇɎɀ�ǴɖɀɎ�ȵƺȇȇǣƺɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ǼǣȅǣɎɀ
ǣȇƺǼǣǕǣƫǼƺ�ȇȒ�ȅƏɎɎƺȸ�ǝȒɯ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�Ɏǝƺǣȸ�ȇƺƺƳِ�XƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ȸɖǼƺɀ�ƬƏȇ
ƺɴƬǼɖƳƺ�Ȓɖȸ�ȅȒɀɎ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬƺƳ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ
ɎȸƏɖȅƏ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ƳȒȅƺɀɎǣƬ�Əƫɖɀƺً�ǔǼȒȒƳɀ�Ȓȸ�ǔǣȸƺɀً�ƏȇƳ�ǝȒȅƺǼƺɀɀȇƺɀɀِ�nƏȇǕɖƏǕƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ȸƺȅƏǣȇɀ
ǣȇƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎً�ƫȒɎǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇ�ǔȒȸȅɀ�ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ǼƏȇǕɖƏǕƺɀً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ
ɀɎƏǔǔ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ƏɀɀǣɀɎ�Ȓȸ�Əȇɀɯƺȸ�ȷɖƺɀɎǣȒȇɀ�ǣȇ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ǼƏȇǕɖƏǕƺɀ

xȒɀɎ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ȸƺȷɖǣȸƺ�ɎǝƏɎ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ɀɖƫȅǣɎ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƺȇȸȒǼǼً�ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ
ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ƏȇƳ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ǝƺǼȵ�ȇƏɮǣǕƏɎǣȇǕ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀِ�xȒȸƺ�ǴɖȸǣɀƳǣƬɎǣȒȇɀً
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً�Əȸƺ�ƺɴȵǼȒȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎǣȇǕ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ�Ȓȸ�ƬȸȒɀɀٮ
ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ�ǣȇ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɖɀǣȇǕ�ƳƏɎƏ�ƏƫȒɖɎ�ǣɎɀ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵِ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً
Ɏǝƺ�!ȒȅȅȒȇɯƺƏǼɎǝً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ȵɖȸɀɖƺ�ƏɖɎȒ�Ȓȸ�ƬȸȒɀɀٮ
ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ�ǣȇ�ǼȒƬƏǼ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɯǝƺȸƺ�ǔƺƏɀǣƫǼƺً�ƏɖɎȒٮȸƺƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇ�ɎȒ�Ǹƺƺȵ�ȵƺȒȵǼƺ�ƺȇȸȒǼǼƺƳً�Əɀ�ɯƺǼǼ
Əɀ�ƳƏɎƏٮɀǝƏȸǣȇǕ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎɀ�ɯǣɎǝ�ƺƏƬǝ�ȒɎǝƺȸ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�Ɏǝǣɀ�ɯȒȸǸ�ǔƺƏɀǣƫǼƺِ��

IƺƳƺȸƏǼ�ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɖȵƳƏɎƺƳ�ɎȒ�ƏǼǼȒɯ�ɀɎƏɎƺɀ�ɎȒ�ȸƺǕɖǼƏȸǼɵ�ƏɖɎȒٮȸƺȇƺɯ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ǣȇ
ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒǕȸƏȅɀً�ɀǣȅǣǼƏȸ�ɎȒ�ɯǝƏɎ�ȒƬƬɖȸȸƺƳ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�!�àX(�ȵƏȇƳƺȅǣƬِ��ȇȇɖƏǼ�ȸƺȇƺɯƏǼɀ�ƬȒɖǼƳ
ƫƺ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺƳ�ǔȒȸ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɯǝȒɀƺ�ǣȇƬȒȅƺ�ǣɀ�ɖȇǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɀƺȇǣȒȸɀِ�nȒɯٮǣȇƬȒȅƺ
ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ȸƺȇƺɯƺƳ�ƫɵ�ɀǣȅȵǼƺ�ȵȒɀɎƬƏȸƳً�ɎƺɴɎً�ƏȇƳ�ƺȅƏǣǼ�ƏɀǸǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�Əǔǔǣȸȅ�Ɏǝƺɵ�ɀɎǣǼǼ
ɯǣɀǝ�ɎȒ�ȸƺƬƺǣɮƺ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎً�ȒȇǼɵ�ȵȸȒȅȵɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�ǣǔ�Ɏǝƺǣȸ
ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ�ǝƏɀ�ƬǝƏȇǕƺƳ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎǼɵِ

JȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ȅƏǸƺ�ǣɎ
ƺƏɀɵ�ƏȇƳ�ƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎ�ǔȒȸ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ƏȇƳ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɎȒ
ȸƺƬƺǣɮƺ�Ɏǝƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ǔȒȸ
ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺِ
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�ȵȵǼǣƬƏȇɎɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ǴɖɀɎ�ȵƺȇȇǣƺɀ�Ȓɮƺȸ�ǣȇƬȒȅƺ�ǼǣȅǣɎɀ�ǔȒȸ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�Əȸƺ�ƳǣɀȷɖƏǼǣǔǣƺƳً�ȇȒ
ȅƏɎɎƺȸ�ǝȒɯ�ǕȸƺƏɎ�Ɏǝƺǣȸ�ȇƺƺƳِ�zȒɎ�ȒȇǼɵ�ƳȒƺɀ�Ɏǝǣɀ�Ƴƺȇɵ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƏȇƳ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ
ɎǝƏɎ�ƬȒɖǼƳ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎǼɵ�ǣȅȵȸȒɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ǔȒȸ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵً�ƫɖɎ�ǣɎ
ƏǼɀȒ�ƬȸƺƏɎƺɀ�Ə�ȇƺǕƏɎǣɮƺ�ǣȇƬƺȇɎǣɮƺ�ɎȒ�ƺƏȸȇ�Ȓȸ�ɯȒȸǸ�ǔȒȸ�ǔƺƏȸ�ɎǝƏɎ�Əȇ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ǣȇ�ǣȇƬȒȅƺ�ɯǣǼǼ�ƬȒɀɎ
Ɏǝƺȅ�ȅȒȸƺ�ǣȇ�ǼȒɀɎ�ƫƺȇƺǔǣɎɀِ�IǼƏɎ�ǣȇƬȒȅƺ�ǼǣȅǣɎɀ�ƏǼɀȒ�ǔƏǣǼ�ɎȒ�ƬȒȇɀǣƳƺȸ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀٔ�ƳƺƫɎٮɎȒٮǣȇƬȒȅƺ
ȸƏɎǣȒً�ɯǝǣƬǝ�ƏǼɀȒ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ�ƺɴƬǼɖɀǣȒȇ�Ȓǔ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɎǝƏɎ�ǝƏɮƺ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ƬȸƺƳǣɎ�ƬƏȸƳ�Ȓȸ�ɀɎɖƳƺȇɎ
ǼȒƏȇ�ƳƺƫɎِ�

 ƺȇƺǔǣɎɀ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ɀɎȸɖƬɎɖȸƺƳ�ɎȒ�ɀɎƏǕǕƺȸ�ǣȇƬȒȅƺ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ɀȒ�Əɀ�ȇȒɎ�ɎȒ�ƬƏɎƬǝ
ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƬǼǣǔǔِ�IȒȸ�ƺɴƏȅȵǼƺً�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼǼȒɯ�ǔȒȸ�ǔɖǼǼ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɖȵ�ɎȒ
�ǔƺƳƺȸƏǼ�ȵȒɮƺȸɎɵ�ǼƺɮƺǼ�٢I¨n٣�Ɏǝƺȇ�ɀɎƏǕǕƺȸ�Ɏǝƺ�ɮƏǼɖƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎ�ǔȒȸ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɎǝƏɎۏא
ƺɴƬƺƺƳ�ɎǝƏɎ�ǣȇƬȒȅƺِ�¨ȸȒǕȸƏȅɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ɀȵƺƬǣǔǣƬƏǼǼɵ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ȅƏɵ
ƫƺ�ƳƺɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ƏǼǼȒɯ�Ə�ǕȸƏƬƺ�ȵƺȸǣȒƳ�ǣǔ�Ə�ȸƺɀǣƳƺȇɎټɀ�ǣȇƬȒȅƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺɀ�ƫƺɵȒȇƳ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ
ƫƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɎƺȸȅǣȇƏɎƺƳً�ƏǼǼȒɯǣȇǕ�ɎȸƏȇɀǣɎǣȒȇ�Ɏǣȅƺ�ǔȒȸ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ɎȒ�ǔƏȅǣǼɵ
ɀɎƏƫǣǼǣɎɵِ�xƏǸǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ɀƏƳƳǼƺƳ�ɯǣɎǝ�ƬȒȇɀɖȅƺȸ�ƳƺƫɎ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ǔȒȸ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ
ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�Ɏǝƺǣȸ�ƳƺƫɎٮɎȒٮǣȇƬȒȅƺ�ȸƏɎǣȒ�ɯȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƺɴȵƏȇƳ�ƏƬƬƺɀɀِ�

¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ɀȵƺƏǸ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇז��ǼƏȇǕɖƏǕƺɀً�ƫɖɎ�ȅȒɀɎ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ȵɖƫǼǣƬ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�Əȸƺ�ȒȇǼɵ
ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇ�0ȇǕǼǣɀǝ�ƏȇƳ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�³ȵƏȇǣɀǝِ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ƏȇƳ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ɀǝȒɖǼƳ�ǣȇɮƺɀɎ�ȅȒȸƺ
ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ� ǣȇ�ǝǣȸǣȇǕ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ� ƬȒɖȇɀƺǼȒȸɀ� ƏȇƳ�ȇƏɮǣǕƏɎȒȸɀ� ɎǝƏɎ� Əȸƺ� ǔǼɖƺȇɎ� ǣȇ� ǼƏȇǕɖƏǕƺɀ�ȒɎǝƺȸ� ɎǝƏȇ
0ȇǕǼǣɀǝ� ɎȒ� ȵȸȒɮǣƳƺ� ɎƺǼƺȵǝȒȇǣƬً� ɮǣȸɎɖƏǼً� Ȓȸ� ǣȇٮȵƺȸɀȒȇ� ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ� ɎȒ� ƬǼǣƺȇɎɀ� ǣȇ� Ɏǝƺǣȸ� ǼƏȇǕɖƏǕƺ� Ȓǔ
ƬǝȒǣƬƺِ�¨ɖƫǼǣƬ�ƬȒȅȅɖȇǣƬƏɎǣȒȇɀ�ǔȸȒȅ�ǔƺƳƺȸƏǼً�ɀɎƏɎƺً�ƏȇƳ�ƬǣɎɵ�ƏǕƺȇƬǣƺɀ�ƏƫȒɖɎ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ٪ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ
ȇȒɎǣƬƺ�Ȓǔ�ȸƺȇƺɯƏǼɀً�ƬǝƏȇǕƺɀ�ɎȒ�ƳƺƏƳǼǣȇƺɀ�Ȓȸ�ȸɖǼƺɀ٪ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ǣȇ�ȅɖǼɎǣȵǼƺ�ǼƏȇǕɖƏǕƺɀِ�

https://www.phila.gov/2022-08-31-welcoming-language-diversity-in-philly/
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�ƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ǼǣǔƺٮɀɖɀɎƏǣȇǣȇǕ
ɖɎǣǼǣɎǣƺɀא��ȅȒȇɎǝɀ�Ə�ɵƺƏȸ�ȅɖɀɎ
ƫƺ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ�ƫɵ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ
ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ǼȒƬƏǼً�ɀɎƏɎƺً�ƏȇƳ
ǔƺƳƺȸƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎɀِ

RƺƏɎǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɯǣȇɎƺȸً�ƬȒȒǼǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸً�ƏȇƳ�ɯƏɎƺȸ�ɵƺƏȸٮȸȒɖȇƳً�Əȸƺ�ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ɎȒ�ɀɖɀɎƏǣȇ
Ǽǣǔƺِ��ɖȸ�ǼȒɯƺɀɎ�ǣȇƬȒȅƺ�ȇƺǣǕǝƫȒȸɀ�ƬƏȇ�ǼȒɀƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ɖɎǣǼǣɎǣƺɀ�Ƴɖƺ�ɎȒ�ɀǝɖɎٮȒǔǔɀ�ƬƏɖɀƺƳ�ƫɵ
ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵƏɵً�ƏȇƳ�ƏȅƏɀɀ�ȒɮƺȸɯǝƺǼȅǣȇǕ�ƏȅȒɖȇɎɀ�Ȓǔ�ɖɎǣǼǣɎɵ�ƳƺƫɎِ�Xȇ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸً�ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ
ƏǔǔȒȸƳ�Əǣȸ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ȸƺǼƏɎƺƳ�ƺȇƺȸǕɵ�ƫǣǼǼɀ�ǔȒȸƬƺɀ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ɎȒ�ɀɖǔǔƺȸ�ƳɖȸǣȇǕ�ƺɴɎȸƺȅƺ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƺɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ƏǼǼ�ɎȒȒ�ƬȒȅȅȒȇ�Ƴɖƺ�ɎȒ�ǕǼȒƫƏǼ�ɯƏȸȅǣȇǕ�ƏȇƳ�ƬƏɖɀƺ�ǝƺƏɎٮȸƺǼƏɎƺƳ�ƳƺƏɎǝɀِ�

��ȸƺƬƺȇɎ�ɀɎɖƳɵ�ɀǝȒɯƺƳ�ɎǝƏɎ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȵȒȒȸƺɀɎ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳɀ�ǣȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ɯǣɎǝȒɖɎ�Ɏȸƺƺ
ƬȒɮƺȸ�ƬƏȇ�ƫƺאא��ƳƺǕȸƺƺɀ�ǝȒɎɎƺȸ�ɎǝƏȇ�ɯƺƏǼɎǝǣƺȸ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�Ǖȸƺƺȇƺȸً�Ɏǝƺȸƺƫɵ
ƳȸǣɮǣȇǕ�ǝǣǕǝƺȸ�ƬȒȒǼǣȇǕ�ƏȇƳ�ɖɎǣǼǣɎɵ�ƫǣǼǼɀِ�áǣɎǝȒɖɎ�ɯƏɎƺȸً�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ƬƏȇټɎ�ƫƏɎǝƺ�Ȓȸ�ǼƏɖȇƳƺȸ�ƬǼȒɎǝƺɀ
ɎȒ�ǕȒ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�Ȓȸ�ɀƬǝȒȒǼ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ǔƏƬǣȇǕ�ɀɎǣǕȅƏً�ƬƏȇټɎ�ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ɯƏɀǝ�Ɏǝƺǣȸ�ǝƏȇƳɀ�ɎȒ�ȵȸƺɮƺȇɎ�Ɏǝƺ
ɀȵȸƺƏƳ�Ȓǔ�ƳǣɀƺƏɀƺً�ƏȇƳ�ƬƏȇ�ƺȇƳ�ɖȵ�ȵƏɵǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺɵ�ǼȒɀƺ�ɯƏɎƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƫɵ�ȵɖȸƬǝƏɀǣȇǕ
ǕƏǼǼȒȇɀ�Ȓǔ�ɀɎȒȸƺٮƫȒɖǕǝɎ�ɯƏɎƺȸِ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ǝƏɀ�ȅƏƳƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɀɎȸǣƳƺɀ�ǣȇ�ɯƏɎƺȸ�ɖɎǣǼǣɎɵ
ɀƺƬɖȸǣɎɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ƬȸƺƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ÁǣƺȸƺƳ��ɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�¨ȸȒǕȸƏȅ�٢Á�¨٣�ƏȇƳ�ƫɵ�ƏƳȒȵɎǣȇǕ�ȇƺɯ
ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ɎȒ�ȵȸƺɮƺȇɎ�ɀǝɖɎٮȒǔǔɀ�ǔȒȸ�ƬƺȸɎƏǣȇ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀً�ƫɖɎ�ȅȒȸƺ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ƳȒȇƺ�ɎȒ
ǣȅȵȸȒɮƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ɯƏɎƺȸ�ƏȇƳ�ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƺ�ƬȒȇɎȸȒǼ�ɵƺƏȸٮȸȒɖȇƳِ�

àƺȸɵ�RǣǕǝ

RǣǕǝ

xȒƳƺȸƏɎƺ

nȒɯ

àƺȸɵ�nȒɯ

zȒɎ�«ƺȵȒȸɎƺƳ

³ɎƏɎƺ�ǼƏɯ�ȵȸȒǝǣƫǣɎɀ�ƳǣɀƬȒȇȇƺƬɎǣȇǕ�ǝƺƏɎٮȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ɖɎǣǼǣɎǣƺɀ�ƳɖȸǣȇǕ�ɯǣȇɎƺȸ�ȅȒȇɎǝɀ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ȸǣɀǸ
Ȓǔ�ǝɵȵȒɎǝƺȸȅǣƏ�ɎǝƏɎ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ȅǣǕǝɎ�ɀɖǔǔƺȸ�ǣȇ�Ɏǝƺǣȸ�ǝȒȅƺɀِ�zȒ�ɀɎƏɎƺ�ǼƏɯ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ƺɴǣɀɎɀ�ɎȒ�ǼǣȅǣɎ
ɯƏɎƺȸ�ɀǝɖɎٮȒǔǔɀً�ƳƺɀȵǣɎƺ�Ɏǝƺ�ȸǣɀǸ�ɎȒ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ɯǝƺȇ�ɯƏɎƺȸ�ǣɀ�ȇȒɎ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇ�Ə�ǝȒȅƺً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ
¨Əِ�¨ɖƫǼǣƬ�ÈɎǣǼǣɎɵ�!ȒȅȅǣɀɀǣȒȇ�ƳȒƺɀ�ȇȒɎ�ȸƺǕɖǼƏɎƺ�ɯƏɎƺȸ�ɖɎǣǼǣɎǣƺɀِ�Áǝƺ�¨Əِ�nƺǕǣɀǼƏɎɖȸƺ�ɀǝȒɖǼƳ
ƬȒȇɀǣƳƺȸ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒǝǣƫǣɎ�ɯƏɎƺȸ�ɀǝɖɎٮȒǔǔɀ�ɯǝƺȇ�ƳȒǣȇǕ�ɀȒ�ƬȒɖǼƳ�ƺȇƳƏȇǕƺȸ�Ə�ȵƺȸɀȒȇټɀ�Ǽǣǔƺ�Ȓȸ
ǝƺƏǼɎǝِ�Áǝƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�áƏɎƺȸ�(ƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�ǝƏɀ�ǼƺƳ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ƏȸƺƏ�ƫɵ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ǣɎɀ�Ȓɯȇ�ȇȒٮɀǝɖɎٮȒǔǔ
ȵȒǼǣƬɵ�ǔȒȸ�ȅƏȇɵ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɎƺȇƏȇɎɀً�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɯǣɎǝ�ƬǝǣǼƳȸƺȇً�ɀƺȇǣȒȸɀً
ƏȇƳ�ȵƺȸɀȒȇɀ�ɯǣɎǝ�ƳǣɀƏƫǣǼǣɎǣƺɀً�ɯǝǣƬǝ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺƬȒȅƺ�Ə�ȅȒƳƺǼ�ǔȒȸ�ɀɎƏɎƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇِ�

³ȒɖȸƬƺي�¨RnȅƏȵɀ



Áǝƺ�nȒɯٮXȇƬȒȅƺ�RȒɖɀƺǝȒǼƳ�áƏɎƺȸ
�ɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�¨ȸȒǕȸƏȅ�٢nXRá�¨٣�ȵȸȒɮǣƳƺƳ
ȒȇƺٮɎǣȅƺ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɎȒ�ɀɎƏɎƺɀ�ɎȒ
ƬȸƺƏɎƺ�ǕȸƏȇɎ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒɀƺ
ɯƏɎƺȸ�ɯƏɀ�ɀǝɖɎٮȒǔǔً�Ȓȸ�ƏɎ�ȸǣɀǸ�Ȓǔ�ɀǝɖɎٮȒǔǔً
ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�!�àX(�ȵƏȇƳƺȅǣƬِ��ƫȒɖɎהًו�
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ɯƏɎƺȸ�ƬɖɀɎȒȅƺȸɀ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ
ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇהِבڟ��ȅǣǼǼǣȒȇ�ɎȒɯƏȸƳ�Ɏǝƺǣȸ�ȵƏɀɎٮ
Ƴɖƺ�ɯƏɎƺȸ�ƫƏǼƏȇƬƺِ�!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ȅƏǸƺ
nXRá�¨�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�ǼȒɯٮ
ǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ǝƏɮƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ɯƏɎƺȸ
ɵƺƏȸٮȸȒɖȇƳ�ɎȒ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�ɀƏȇǣɎƏȸɵ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ
ƏȇƳ�ɀɎƏɵ�ǝɵƳȸƏɎƺƳِ

WRWDO�/,+:$3�JUDQWV
UHFHLYHG�E\�3KLODGHOSKLD
ZDWHU�FXVWRPHUV�LQ�����

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�nȒɯٮXȇƬȒȅƺ�RȒȅƺ�0ȇƺȸǕɵ��ɀɀǣɀɎƏȇƬƺ
¨ȸȒǕȸƏȅ�٢nXR0�¨٣�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ǕȸƏȇɎɀ�ɎȒ�ǼȒɯٮ
ǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɎȒ�Ǹƺƺȵ�Ɏǝƺǣȸ�ǝȒȅƺɀ
ɯƏȸȅ�ƳɖȸǣȇǕ�ɯǣȇɎƺȸ�ȅȒȇɎǝɀ�ɯǝƺȇ�ǼƏƬǸ�Ȓǔ
ƺȇƺȸǕɵ�ƬȒɖǼƳ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ɀƺȸǣȒɖɀ�ǝƺƏǼɎǝ
ƬȒȇɀƺȷɖƺȇƬƺɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ǝɵȵȒɎǝƺȸȅǣƏِ
xƏɴǣȅɖȅ�ǣȇƬȒȅƺ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵȸȒǕȸƏȅ
ȸƺȅƏǣȇɀ�ƏɎۏד��Ȓǔ�I¨n�Ȓȸ�ȒȇǼɵדהגًואڟ��ǔȒȸ�Ə
ȵƺȸɀȒȇ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳِ�!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳٮא
ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ɏǝƺ�ǣȇƬȒȅƺ�ǼǣȅǣɎ�ƏȇƳ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ
ǔɖȇƳǣȇǕ�ɎȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƏɎۏא��I¨n
ǣȇ�ǼǣǕǝɎ�Ȓǔ�ȸǣɀǣȇǕ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƬȒɀɎɀِ�Áǝƺ�¨Əِ
JƺȇƺȸƏǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ
ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɎȒ�nXR0�¨�ɎȒ�ƏǼǼȒɯ�Ɏǝƺ
ȵȸȒǕȸƏȅ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ǝǣǕǝƺȸ�ǕȸƏȇɎɀ�Ƴɖƺ�ɎȒ
ȸǣɀǣȇǕ�ƺȇƺȸǕɵ�ƬȒɀɎɀً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ȵȸȒɮǣƳƺ
ƬȒȒǼǣȇǕ�ƬȒɀɎ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�Əɀ�ƳƏȇǕƺȸȒɖɀǼɵ�ǝǣǕǝ
ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƺɀ�ƺɴƏƬƺȸƫƏɎƺƳ�ƫɵ�ǕǼȒƫƏǼ
ɯƏȸȅǣȇǕ�ȵɖɎɀ�ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀټ�ǝƺƏǼɎǝ
ƏȇƳ�Ǽǣɮƺɀ�ƏɎ�ȸǣɀǸِ



!ȒȇǕȸƺɀɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�JƺȇƺȸƏǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ�ɀǝȒɖǼƳ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎǼɵ�ƺɴȵƏȇƳ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ
ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ȸƺȇɎƏǼ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ƏȇƳ�ȵɖƫǼǣƬ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ǼȒɯƺȸ�ǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƏɮȒǣƳ
ǝȒȅƺǼƺɀɀȇƺɀɀً�ƳǣɀȵǼƏƬƺȅƺȇɎً�ƏȇƳ�ǣȅȵȸȒɮƺ�Ɏǝƺ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƬǝȒǣƬƺɀِ��ȇȇɖƏǼ�ȵɖƫǼǣƬ
ǝȒɖɀǣȇǕ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎǣȒȇɀ�Ȓǔאבڟ��ƫǣǼǼǣȒȇ�ɯȒɖǼƳ�ǕȸȒɯ�Ɏǝƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�RȒɖɀǣȇǕ�!ǝȒǣƬƺ�àȒɖƬǝƺȸɀ�ɎȒ
ɀƺȸɮƺ�Əȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼًא��ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀِ�Áǝƺ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�RȒɖɀǣȇǕ��ǔǔȒȸƳƏƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ
«ƺǝƏƫǣǼǣɎƏɎǣȒȇ�0ȇǝƏȇƬƺȅƺȇɎ�ǔɖȇƳ�٢¨R�«0٣�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ƫȒȒɀɎƺƳ�ɎȒ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎڟ��ȅǣǼǼǣȒȇ�ƺƏƬǝ�ɵƺƏȸً
ɯǣɎǝ�Ə�ȵȒȸɎǣȒȇ�ɀƺɎ�ƏɀǣƳƺ�ǔȒȸ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ȸƺȇɎƏǼ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺِ�«ƺȇɎƏǼ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ǔȒȸ�ɎƺȇƏȇɎɀ�ɀƺƺǸǣȇǕ
ǝȒɖɀǣȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ȸƺȇɎƏǼ�ȅƏȸǸƺɎ�ɯǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ǝƺǼȵ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ
ɮƺȸɵ�ɀȅƏǼǼ�ǼƏȇƳǼȒȸƳɀ�٢ɯǝȒ�Ȓɯȇג�ٮ���ɖȇǣɎɀ٣ً�ɯǝǣƬǝ�Ȓɯȇ�ȅȒɀɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺȇɎƏǼ�ɖȇǣɎɀ�ǣȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏِ�

RȒɖɀǣȇǕ�ǣɀ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�ɎȒ�ƏƬǝǣƺɮǣȇǕ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵً�ȅȒƫǣǼǣɎɵً�ƏȇƳ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵِ�áǣɎǝȒɖɎ�Ə�ɀƏǔƺً
ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺً�ɀɎƏƫǼƺ�ȵǼƏƬƺ�ɎȒ�ƬƏǼǼ�ǝȒȅƺً�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ɀɎȸɖǕǕǼƺ�ɎȒ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎً
ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǝƏɮƺ�ȵȒȒȸƺȸ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ȒɖɎƬȒȅƺɀً�ƏȇƳ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ǣɀ�ȇƺǕƏɎǣɮƺǼɵ
ǣȅȵƏƬɎƺƳِ�RȒɖɀǣȇǕ�ƬȒɀɎ�ƫɖȸƳƺȇɀ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎȒ�ƏǔǔȒȸƳ�ȒɎǝƺȸ�ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳ
ƺɴȵƺȇɀƺɀ�ǼǣǸƺ�ǕȸȒƬƺȸǣƺɀً�ƬǝǣǼƳƬƏȸƺً�ƏȇƳ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇِ�RȒɖɀǣȇǕ�ƬȒɀɎɀ�Əȸƺ�ȸǣɀǣȇǕ�ǔƏɀɎƺȸ�ɎǝƏȇ
ɯƏǕƺɀ�ǣȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً�ȅƏǸǣȇǕ�ǣɎ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ɖȇƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǔȒȸ�ǼȒɯƺȸ�ǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀِ
Áǝǣɀ�ȵɖɀǝƺɀ�Ɏǝƺȅ�ɎȒ�ȵȒȒȸƺȸ�ȷɖƏǼǣɎɵ�ǝȒɖɀǣȇǕً�ƬȸƺƏɎƺɀ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƬȒɀɎ�ƫɖȸƳƺȇɀً�ƏȇƳ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ
ǝȒɖɀǣȇǕ�ǣȇɀɎƏƫǣǼǣɎɵً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ǝȒȅƺǼƺɀɀȇƺɀɀِ�

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

RȒɖɀǣȇǕ�ǣɀ�Ə�ǝɖȅƏȇ�ȸǣǕǝɎً�ƏȇƳ
ɎǝƏɎ�ǼȒƬƏǼً�ɀɎƏɎƺً�ƏȇƳ�ǔƺƳƺȸƏǼ
ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ƏȇƳ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ȅɖɀɎ
ȵȸǣȒȸǣɎǣɿƺ�Ə�ɀƏǔƺً�ȷɖƏǼǣɎɵً
ɀɎƏƫǼƺ�ǝȒȅƺ�ǔȒȸ�ƺɮƺȸɵȒȇƺِ�



&(2�32/,&<�$*(1'$����� &(2�32/,&<�$*(1'$�����

áǝƺȇ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ȸƺɎɖȸȇǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇ�ǼƏƬǸ�ɀɎƏƫǼƺً�ɀƏǔƺً�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒɖɀǣȇǕً�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƏɎ
ȅɖƬǝ�ǕȸƺƏɎƺȸ�ȸǣɀǸ�Ȓǔ�ȸƺƬǣƳǣɮǣɀȅً�ǝȒȅƺǼƺɀɀȇƺɀɀً�ȵȒȒȸ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ȒɖɎƬȒȅƺɀً�ƏȇƳ
ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ǔǣȇƳ�ɯȒȸǸِ�³ɎƏƫǼƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƬȸƺƏɎƺɀ�Ə�ȅȒȸƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�ǔȒȸ�ȸƺǣȇɎƺǕȸƏɎǣȒȇً
ɯǝǣƬǝ�ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇɀ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɀƏǔƺɎɵ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Ə�ȵƏɎǝ�ɎȒ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ɯǣɎǝ�Ə�ǝǣɀɎȒȸɵ�Ȓǔ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇِ�áǝǣǼƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ǣȇɮƺɀɎɀ�ǣȇ�ɀƺɮƺȸƏǼ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ǔȒȸ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ȸƺɎɖȸȇǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ȒɎǝƺȸ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ȅƺȇɎƏǼ�Ȓȸ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ
ǝƺƏǼɎǝ�ƬǝƏǼǼƺȇǕƺɀً�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�ǔƏȸ�ȒɖɎɀɎȸǣȵɀ�Ɏǝƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ�Áǝƺ�ɀɎƏɎƺ�ƏȇƳ�ǔƺƳƺȸƏǼ
ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ȅȒȸƺ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�ǔȒȸ�ǼȒƬƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎɀ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ
ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎɀ�ǣȇ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ�ȵƺȒȵǼƺ�ȸƺɎɖȸȇǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�!ǣɎɵ�ɀǝȒɖǼƳ
ƺɴȵǼȒȸƺ�ȅȒȸƺ�ǼȒƬƏǼ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀ�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇ�Ȓǔ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ȸƺٮƺȇɎȸɵ�ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ
ɎȒ�ȅȒȸƺ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼǼɵ�ƬȒȇȇƺƬɎ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ɯǣɎǝ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎɀِ�

«ƺȇɎƺȸɀ�ǔƏƬǣȇǕ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ǝƏɮƺ�Ə�ȅɖƬǝ�ƫƺɎɎƺȸ
ƬǝƏȇƬƺ�ƏɎ�ƏɮȒǣƳǣȇǕ�ǝȒȅƺǼƺɀɀȇƺɀɀ�Ȓȸ�Ə�ƳǣɀȸɖȵɎǣɮƺ
ƳǣɀȵǼƏƬƺȅƺȇɎ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�Əȇ�ƏɎɎȒȸȇƺɵ�Ȓȇ�Ɏǝƺǣȸ
ɀǣƳƺً�ǼǣǸƺ�ȅȒɀɎ�ǼƏȇƳǼȒȸƳɀ�ƳȒ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺɵ�ƏȵȵƺƏȸ�ǣȇ
ƬȒɖȸɎِ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ǼƏɖȇƬǝƺƳ�Ə�ȵǣǼȒɎ�«ǣǕǝɎ�ɎȒ
!ȒɖȇɀƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ǣȇאאא��ɎǝƏɎ�ȇȒɯ�ƬȒɮƺȸɀ�ǔȒɖȸ
ɿǣȵ�ƬȒƳƺɀ٣ًגגח�ًחבח�ًגבח�ًאח�٢�ɯǣɎǝ�ǔɖȇƳǣȇǕ
ǣȇƬǼɖƳƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ǔǣɮƺٮɵƺƏȸ�ȵǼƏȇ�ɎȒ�ƺɴȵƏȇƳ
ƬǣɎɵɯǣƳƺِ�Áǝǣɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƺƳ�Əɀ�Ə
ƬȸǣɎǣƬƏǼ�ȵȒǣȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ȵȸƺɮƺȇɎǣȒȇ
ƬȒȇɎǣȇɖɖȅ�ǣȇ�ǸƺƺȵǣȇǕ�ɎƺȇƏȇɎɀ�ɀƏǔƺǼɵ�ƏȇƳ�ɀɎƏƫǼɵ
ǝȒɖɀƺƳِ

zȒ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ƺɴǣɀɎɀ�ǔȒȸ�Ə�ɎƺȇƏȇɎ�ɎȒ�ƬǼƺƏȸ
Əȇ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺƬȒȸƳɀ�ƺɮƺȇ�ǣǔ�Ɏǝƺ�ɎƺȇƏȇɎ
ɯƏɀ�ǔȒɖȇƳ�ȇȒɎ�ƏɎ�ǔƏɖǼɎً�Ɏǝƺ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ƳǣƳ�ȇȒɎ�ȒƬƬɖȸً
Ȓȸ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ǔƏɖǼɎɵ�ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔǣǼǣȇǕِ
¨ȸȒɀȵƺƬɎǣɮƺ�ǼƏȇƳǼȒȸƳɀ�ǔȸƺȷɖƺȇɎǼɵ�Ƴƺȇɵ
ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǣɎǝ�Əȇ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ǔǣǼǣȇǕ�Ȓȇ
Ɏǝƺǣȸ�ȸƺƬȒȸƳɀً�ɯǝǣƬǝ�ǼƺƏƳɀ�ɎȒ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ǣȇɀɎƏƫǣǼǣɎɵِ
Áǝƺ�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ȵȸȒƬƺɀɀ�ɎȒ�ȸƺȅȒɮƺ�Ȓȸ�ɀƺƏǼ�Əȇ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ
ǔȸȒȅ�Ə�ɎƺȇƏȇɎټɀ�ȸƺƬȒȸƳ�ƏǼɀȒ�ƬȒȅȵǼǣƬƏɎƺɀ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ
ƳǣɮƺȸɀǣȒȇ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ǼǣǸƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏټɀً�ɯǝǣƬǝ
ɯƏɀ�ǼƏɖȇƬǝƺƳ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�!�àX(חٮ�ȵƏȇƳƺȅǣƬِ
Áǝǣɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ǝƏɀ�ǝƺǼȵƺƳ�ɎǝȒɖɀƏȇƳɀ�Ȓǔ�ɎƺȇƏȇɎɀ
ƏȇƳ�ǼƏȇƳǼȒȸƳɀ�ȸƺƏƬǝ�ȅɖɎɖƏǼ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎɀ�ɎǝƏɎ
ƏɮȒǣƳɀ�ƺɮǣƬɎǣȒȇً�ƫɖɎ�ǣǔ�ɀɖƬǝ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎɀ�Əȸƺ
ȸƺƏƬǝƺƳ�ƏǔɎƺȸ�Ɏǝƺ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ǣɀ�ǔǣǼƺƳً�Ɏǝƺ�ɎƺȇƏȇɎ�ǣɀ
ɀɎǣǼǼ�ȵƺȇƏǼǣɿƺƳِ�Áǝƺ�¨Əِ�nƺǕǣɀǼƏɎɖȸƺ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȸƺƏɎƺ
Əȇ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ȸƺƬȒȸƳ�ɀƺƏǼǣȇǕ�ȵȒǼǣƬɵ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒɎƺƬɎɀ
ɎƺȇƏȇɎɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ǣǔ�ȇȒ�ǴɖƳǕƺȅƺȇɎ�ɯƏɀ�ƺȇɎƺȸƺƳً�ǣǔ
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ǣɀ�ǔƏɖǼɎɵً�ƏǔɎƺȸ�Əȇ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ
ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɵƺƏȸɀ�ȵƏɀɀƺɀً�Ȓȸ�ȒɎǝƺȸ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀِ��



³ɎƏɎƺɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�(ƺǼƏɯƏȸƺً�IǼȒȸǣƳƏً�RƏɯƏǣǣً�xƏɀɀƏƬǝɖɀƺɎɎɀً�zƺɯ�xƺɴǣƬȒً�zȒȸɎǝ�!ƏȸȒǼǣȇƏً�XǼǼǣȇȒǣɀً
�ȸƺǕȒȇً�«ǝȒƳƺ�XɀǼƏȇƳً�ƏȇƳ�ÈɎƏǝ�ƺƏƬǝ�ǝƏɮƺ�ɀƺƬɖȸƺƳ�³ƺƬِד��ɯƏǣɮƺȸɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ǔƺƳƺȸƏǼ
ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎِ�Áǝƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎǣȒȇ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ƏǼǼȒɯ�x!�ɀ�ɎȒ�ȸƺǣȅƫɖȸɀƺ�ǔȒȸ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ɀɖȵȵȒȸɎً�ǔȒȒƳ
ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�ƬƏɀƺ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎً�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇً�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�ɀɖȵȵȒȸɎً�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ���¨Əِ
ɯƏǣɮƺȸ�ƬȒɖǼƳ�ǝƺǼȵ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇ��ǕƺȇƬǣƺɀ�٢!��ɀ٣�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵٮƫƏɀƺƳ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�٢! �ɀ٣�ȵƏȸɎȇƺȸ�ɯǣɎǝ�x!�ɀ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�ǔȒȸȅƏǼ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ȵƏɎǣƺȇɎɀ�ǕƺɎ
ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�Ɏǝƺɵ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ǝƺƏǼً�ȸƺƬȒɮƺȸً�ƏȇƳ�ƫƺ�ǝƺƏǼɎǝɵِ�Áǝƺ�³ǝƏȵǣȸȒ
�ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ�ɀǝȒɖǼƳ�ƺȇǕƏǕƺ�ǼȒƬƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً�ǣȇ�ƬȸƏǔɎǣȇǕ�Ə�³ƺƬِד�
ɯƏǣɮƺȸ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇ�ɀȒ�ǣɎ�ǣɀ�ǣȇǔȒȸȅƺƳ�ƫɵ�ǼȒƬƏǼ�ƬȒȇƬƺȸȇɀ�ƏȇƳ�ƫƺɀɎ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀِ

RƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺ�ƺɴȵƺȸɎɀ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕǼɵ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ə�ȵƏɎǣƺȇɎټɀ�ǝƺƏǼɎǝ�ǝƏɀ�ȅȒȸƺ�ɎȒ�ƳȒ
ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎɀ�ǣȇ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺɵ�ɯȒȸǸ�ƏȇƳ�Ǽǣɮƺ�ɎǝƏȇ�ɯǝƏɎ�ǝƏȵȵƺȇɀ�ǣȇɀǣƳƺ�Ɏǝƺ�ƳȒƬɎȒȸټɀ�ȒǔǔǣƬƺِ
¨ƏɎǣƺȇɎɀ�ɎǝƏɎ�Ǽǣɮƺ�ǣȇ�ɖȇɀƏǔƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�Əȸƺ�ȅȒȸƺ�ǼǣǸƺǼɵ�ɎȒ�ɀɖǔǔƺȸ�ǣȇǴɖȸɵ�ǔȸȒȅ�Ɏȸǣȵɀ�ƏȇƳ�ǔƏǼǼɀً�ƏȇƳ�ȵȒȒȸ
ǝȒɖɀǣȇǕ�ȷɖƏǼǣɎɵ�ƬƏȇ�ƬƏɖɀƺ�Ȓȸ�ɯȒȸɀƺȇ�ȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸɵ�Ȓȸ�ȒɎǝƺȸ�ǣǼǼȇƺɀɀƺɀِ�nǣɮǣȇǕ�ɖȇɀǝƺǼɎƺȸƺƳ�ƏȇƳ
ǝȒȅƺǼƺɀɀ�ƺɴȵȒɀƺɀ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ɎȒ�ɖȇɀƏȇǣɎƏȸɵ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ƳƏȅƏǕƺ�Ɏǝƺǣȸ�ǝƺƏǼɎǝ�ƏȇƳ
ɯƺǼǼȇƺɀɀِ�nƏƬǸ�Ȓǔ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ǔȒȒƳً�Ɏǝƺ�ɀɎȸƺɀɀ�Ȓǔ�ǼǣɮǣȇǕ�ǣȇ�Ə�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ�ɯǣɎǝ�ǝǣǕǝ�Ƭȸǣȅƺً�ƏȇƳ
ǼƏƬǸǣȇǕ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ƬƏȇ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ȵȒȒȸ�ǝƺƏǼɎǝ�ȒɖɎƬȒȅƺɀ�ƏȇƳ�ȅƏǸƺ�ǣɎ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ɎȒ
ȸƺƬȒɮƺȸ�ǔȸȒȅ�Ȓȸ�ȅƏȇƏǕƺ�ǣǼǼȇƺɀɀِ�

XȅȵȸȒɮǣȇǕ�ǝƺƏǼɎǝ�ȒɖɎƬȒȅƺɀ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ƏƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�Ɏǝƺɀƺ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�³ȒƬǣƏǼ�(ƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�Ȓǔ�RƺƏǼɎǝ
٢³(ȒR٣�ǣȇ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ɀƺɎɎǣȇǕɀ�Əɀ�ƬȒȅȵǼǣȅƺȇɎƏȸɵ�ɎȒ�ƬǼǣȇǣƬƏǼ�ɀƺɎɎǣȇǕɀِ�¨ȒǼǣƬɵ�ƏȇƳ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ƬǝƏȇǕƺɀ
ɎȒ�Ɏǝƺ�ɯƏɵ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺ�ɯȒɖǼƳ�ƏǼǼȒɯ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȵȸȒɮǣƳƺȸɀً�ȅƏȇƏǕƺƳ�ƬƏȸƺ
ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀً�ǼȒƬƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎً�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȵƏȸɎȇƺȸ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ
³(ȒR�ǔȒȸ�ȵƏɎǣƺȇɎɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɖȇǼȒƬǸǣȇǕ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɎȒ�ƬȒɮƺȸ�ȇȒȇٮƬǼǣȇǣƬƏǼ�ǣȇɎƺȸɮƺȇɎǣȒȇɀ٪
ǼǣǸƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ǔȒȒƳ�ƏƬƬƺɀɀ٪ɎȒ�ǣȅȵȸȒɮƺ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ǝƺƏǼɎǝِ�

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�Ȓǔ�ɵȒɖȸ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳً�ɵȒɖȸ
ǣȇƬȒȅƺ�ǼƺɮƺǼً�Ȓȸ�ɵȒɖȸ�ȸƏƬƺٖƺɎǝȇǣƬǣɎɵ�ɀǝȒɖǼƳ�ȇȒɎ
ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�ɵȒɖȸ�ǝƺƏǼɎǝ�ȒɖɎƬȒȅƺɀً�ƏȇƳ�ȵȒǼǣƬǣƺɀ
ƏȇƳ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɀǝȒɖǼƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ə�ǝȒǼǣɀɎǣƬ�ƏȵȵȸȒƏƬǝ
ɎȒ�ǝƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺ�ɎǝƏɎ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�ƏƳƳȸƺɀɀǣȇǕ�³ȒƬǣƏǼ
(ƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎɀ�Ȓǔ�RƺƏǼɎǝِ

https://www.kff.org/medicaid/issue-brief/medicaid-waiver-tracker-approved-and-pending-section-1115-waivers-by-state/#Table4
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IƺƳƺȸƏǼ�ǔɖȇƳɀ�Əȸƺ�ȇƺƺƳƺƳ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ
Ɏǝƺ�ƫƏƬǸƫȒȇƺ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�x!�ɀ�ƏȇƳ
! �ɀٖ!��ɀ�ƬȸƺƏɎƺ�ǔȒȸȅƏǼ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵɀ�ɎȒ
ƏƳƳȸƺɀɀ�Ɏǝƺ�³(ȒR�Ȓǔ�ȵƏɎǣƺȇɎɀِ�Áǝǣɀ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ
ƳƺɮƺǼȒȵǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ɎȒ�ǔƏƬǣǼǣɎƏɎƺ�ȵƏɎǣƺȇɎ
ȸƺǔƺȸȸƏǼɀً�ǔȒǼǼȒɯٮɖȵɀً�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ɀƬȸƺƺȇǣȇǕɀً�ƏȇƳ
ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȒȇِ�XɎ�ƏǼɀȒ�ǣȇƬǼɖƳƺɀ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�Ȓǔ�ɀɎƏǔǔ
ǔȸȒȅ�! �ɀٖ!��ɀ�Ȓȇ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ȵȸǣɮƏƬɵ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ
RX¨���ȸɖǼƺɀ�ƏȇƳ�ƬɵƫƺȸɀƺƬɖȸǣɎɵ�Ȓǔ�ǝƺƏǼɎǝ
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ȵȸȒɎƺƬɎ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ȵȸǣɮƏƬɵ�ɯǝƺȇ
ɀȒƬǣƏǼ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�Əȸƺ�ȒǔǔƺȸƺƳ�ȒɖɎɀǣƳƺ�Ȓǔ
Ɏǝƺ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ȵȸȒɮǣƳƺȸ�ɀƺɎɎǣȇǕِ�

JȒɮƺȸȇȅƺȇɎً�ǝƺƏǼɎǝ�ƬƏȸƺً�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ɀǝƏȸƺ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ƳƏɎƏ�ɎȒ�ƺǔǔƺƬɎǣɮƺǼɵ
ȒɖɎȸƺƏƬǝً�ɀƺȸɮƺً�ƏȇƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ȵƏɎǣƺȇɎɀِ� ɖɎ�ƳƏɎƏ�ȵȸǣɮƏƬɵ�ȸɖǼƺɀ�ȒǔɎƺȇ�ȵȸƺɮƺȇɎ�Ɏǝƺ�ɀǝƏȸǣȇǕ�Ȓǔ
ǣȇǔȒȸȅƏɎǣȒȇ٪ɀɖƬǝ�Əɀ�ɯǝƺɎǝƺȸ�Ə�ȵƏɎǣƺȇɎ�ǣɀ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ǔȒȸ�ȵɖƫǼǣƬ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ǔȒȒƳ�Ȓȸ�ɖɎǣǼǣɎɵ
ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ٪ƺɮƺȇ�ǣǔ�ƳȒǣȇǕ�ɀȒ�ɯȒɖǼƳ�ǣȅȵȸȒɮƺ�ȷɖƏǼǣɎɵ�Ȓǔ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�ǝƺƏǼɎǝ�ǔȒȸ�ȵƏɎǣƺȇɎɀِ�IƺƳƺȸƏǼ�ƏȇƳ
ɀɎƏɎƺ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�x!�ɀً�! �ɀٖ!��ɀً�ƏȇƳ�ȵƏɎǣƺȇɎ�ƏƳɮȒƬƏɎƺɀ�ɎȒ�ƬȸƏǔɎ�ƳƏɎƏٮ
ɀǝƏȸǣȇǕ�ƏǕȸƺƺȅƺȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒɎƺƬɎ�Ə�ȵƏɎǣƺȇɎٔɀ�ȵȸǣɮƏƬɵ�ƏȇƳ�ɮƏǼɖƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƏɖɎȒȇȒȅɵً�ƫɖɎ�ƏǼɀȒ�ƏǼǼȒɯ�ǔȒȸ
ƺǔǔƺƬɎǣɮƺ�ƬƏȸƺ�Ȓǔ�ȵƏɎǣƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ȸƺɀȒɖȸƬƺɀِ�



ÁƺȅȵȒȸƏȸɵ��ɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ǔȒȸ�zƺƺƳɵ�IƏȅǣǼǣƺɀ�٢Á�zI٣�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ɎƺȅȵȒȸƏȸɵ�ȅȒȇɎǝǼɵ�ƬƏɀǝ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ɎȒ
ȷɖƏǼǣǔɵǣȇǕ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�Ɏǝƺȅ�ƏǔǔȒȸƳ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�ɯǝǣǼƺ�ƏǼɀȒ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�Ȓȸ�ǣȇ�ǴȒƫ
ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ȵȸȒǕȸƏȅɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�áȒȸǸ�«ƺƏƳɵ�ȵȸȒǕȸƏȅِ� ɖɎ�Ɏǝƺ�ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƫƺȇƺǔǣɎ
ǝƏɀȇټɎ�ƬǝƏȇǕƺƳ�ɀǣȇƬƺِחח����ɎɵȵǣƬƏǼٮב�ȵƺȸɀȒȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳ�ƺȇȸȒǼǼƺƳ�ǣȇ�Á�zI�ȸƺƬƺǣɮƺɀ
ȒȇǼɵٖבגڟ�ȅȒȇɎǝِ�Á�zI�ǕȸƏȇɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ɎȒ�Ə�ȅǣȇǣȅɖȅ�Ȓǔۏד��I¨nً�Ȓȸ�ƏƫȒɖɎ
ɖǼƺɀ�ɎǝƏɎ�ȸƺȷɖǣȸƺ�ɎǝƏɎ�Á�zI�ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɀɖƺ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ǔȒȸ»�ِב�ȅȒȇɎǝ�ǔȒȸ�Ə�ǔƏȅǣǼɵ�Ȓǔٖהחڟ
ƬǝǣǼƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎƏǣȇ�ȅȒȸƺ�ƺɴƬƺȵɎǣȒȇɀ�ǣȇ�ƬƏɀƺɀ�ɯǝƺȸƺ�ɀɖƬǝ�ǼƺǕƏǼ�ƏƬɎǣȒȇ�ƬȒɖǼƳ�ƳǣɀȸɖȵɎ
ǔƏȅǣǼɵ�ȸƺǼƏɎǣȒȇɀǝǣȵɀ�ƏȇƳ�ƬƏɖɀƺ�ǼȒȇǕٮɎƺȸȅ�ƳƏȅƏǕƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ�Áǝƺ�ƬɖȸȸƺȇɎ�ǼǣȅǣɎ�Ȓȇًڟ��ǣȇ
ɀƏɮǣȇǕɀ�ǔȒȸ�Á�zI�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�ɎȒ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ȸƺƬǣȵǣƺȇɎɀ�ɎȒ�ɀƏɮƺ�ǔȒȸ
ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƺɀ�Ȓȸ�ǔȒȸ�ƫƺɎɎƺȸ�ǝȒɖɀǣȇǕ�٢ɀɖƬǝ�Əɀ�ǔǣȸɀɎً�ǼƏɀɎً�ƏȇƳ�ɀƺƬɖȸǣɎɵ�ƳƺȵȒɀǣɎ٣�ɎǝƏɎ�ȅƏɵ�ƫƺ
ȇƺƬƺɀɀƏȸɵ�ǔȒȸ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵِ�XȇƬȒȅƺ�ɎǝƏɎ�ǣɀ�ƺƏȸȇƺƳ�ƫɵ�Á�zI�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ɯǝǣǼƺ�Ɏǝƺɵ
Əȸƺ�ƺȇȸȒǼǼƺƳ�ǣȇ�Ə�áȒȸǸ�«ƺƏƳɵ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ƳǣɀȸƺǕƏȸƳƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵɖȸȵȒɀƺɀ�Ȓǔ�ƳƺɎƺȸȅǣȇǣȇǕ
Ɏǝƺǣȸ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�Á�zI�ǕȸƏȇɎ�ƏȅȒɖȇɎً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǼǣȅǣɎɀ�Ȓȇ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƏɎǣȒȇ�ƏǼǼȒɯƏȇƬƺɀ�ǔȒȸ�áȒȸǸ�«ƺƏƳɵ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ȸƺɮǣɀǣɎƺƳِ�

áǝǣɎƺ�ƏǼȒȇƺ nƏɎǣȇȒٖƏٖɴ  ǼƏƬǸ �ɀǣƏȇ �ǼǼ
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&(2�32/,&<�$*(1'$�����

«ƏƬǣƏǼ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ǣȇƺȷɖƏǼǣɎɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�ǣɀ�ɀɎƏȸǸي��ȇ�ƏɮƺȸƏǕƺً� ǼƏƬǸ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƺƏȸȇה��ƬƺȇɎɀ
ƏȇƳ�RǣɀȵƏȇǣƬ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƺƏȸȇגו��ƬƺȇɎɀ�ǔȒȸ�ƺɮƺȸɵڟ��ɯǝǣɎƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƺƏȸȇِ�áƏǕƺ
ƳǣɀȵƏȸǣɎɵ�ƫɵ�ȸƏƬƺ�ƺɴǣɀɎɀ�ƏɎ�ƺɮƺȸɵ�ǼƺɮƺǼ�Ȓǔ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇِ�nȒɯٮȵƏɵǣȇǕ�ǴȒƫɀ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ
ǔȒȸ�ǕȸȒɯɎǝ�Ȓȸ�ƏƳɮƏȇƬƺȅƺȇɎ�Əȸƺ�Ɏǝƺ�ȒȇǼɵ�ȒȵɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ǔƏȸ�ɎȒȒ�ȅƏȇɵ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀً�ƏȇƳ�ȅƏȇɵ
ɯȒȸǸƺȸɀ�ǣȇ�ǝȒɖȸǼɵ�ȵȒɀǣɎǣȒȇɀ�Ȓȸ�ɎǝƏɎ�ƳȒ�ǕǣǕٮɯȒȸǸ�ȵǣƬǸ�ɖȵ�ɎɯȒً�Ɏǝȸƺƺً�ǔȒɖȸ�Ȓȸ�ȅȒȸƺ�ǴȒƫɀ�ǴɖɀɎ
ɎȒ�ȅƏǸƺ�ƺȇƳɀ�ȅƺƺɎً�ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ�Əȇ�ɖȇɀɖɀɎƏǣȇƏƫǼƺ�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɯȒȸǸ�ǝȒɖȸɀ�ƏȇƳ�ǼƺƏɮǣȇǕ�Ǽƺɀɀ
Ɏǣȅƺ�ǔȒȸ�ȵƏȸƺȇɎɀ�ɎȒ�ɎƏǸƺ�ƬƏȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ�Áǝƺ�ɀɎȸƺɀɀ�Ȓǔ�ȇȒɎ�ǝƏɮǣȇǕ�ƺȇȒɖǕǝ�ǣȇƬȒȅƺ�ɎȒ
ƬȒɮƺȸ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�ƬƏȇ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ȵȒȒȸ�ȵǝɵɀǣƬƏǼ�ƏȇƳ�ȅƺȇɎƏǼ�ǝƺƏǼɎǝ�ȒɖɎƬȒȅƺɀِ�

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

áƺ�ȅɖɀɎ�ǕȸȒɯ�ǣȇƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ɀȒɖȸƬƺɀ
Ȓǔ�ƬƏɀǝ�ɎȒ�ɀɎƏƫǣǼǣɿƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀټ�ƫƏɀǣƬ
ǝȒɖɀƺǝȒǼƳ�ȇƺƺƳɀ�ɀȒ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇ�ǔȒƬɖɀ�Ȓȇ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ȅȒƫǣǼǣɎɵً�ɀɖƬǝ�Əɀ
ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�ɎȸƏǣȇǣȇǕً�Ȓȸ�ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀǝǣȵِ

Áǝƺ�ȸƏƬǣƏǼ�ɯƺƏǼɎǝ�ǕƏȵ�ǣɀ�ȵƺȸɀǣɀɎƺȇɎ�ǣȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏِ�Xȇًאא�� ǼƏƬǸ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ȅƏƳƺۏדו��Ȓǔ�Ɏǝƺ
ȅƺƳǣƏȇ�ǣȇƬȒȅƺً�ƏȇƳ�nƏɎǣȇȒٖƏٖɴ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ȅƏƳƺًۏבו��ɯǝǣǼƺ�ɯǝǣɎƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ȅƏƳƺِۏג�

³ȒɖȸƬƺي��ȅƺȸǣƬƏȇ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ɖȸɮƺɵًٮד�çƺƏȸ�0ɀɎǣȅƏɎƺɀ

https://www.epi.org/publication/african-americans-are-paid-less-than-whites-at-every-education-level/


&(2�32/,&<�$*(1'$�����

«ƺɮǣɀƺƳ�ɀɎƏɎƺ�ǕȸƏƳɖƏɎǣȒȇ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ�ƏǼǼȒɯ�¨Əِ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�Ɏǝƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ
ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺƏƳǣȇƺɀɀ�ǔȒȸ�ǕȸƏƳɖƏɎǣȒȇ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ɀƺɮƺȸƏǼٹ�ȵƏɎǝɯƏɵɀٺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ
ƬǼƏɀɀ�Ȓǔِבאא��¨ƏɎǝɯƏɵ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇƬǼɖƳƺ�ǣȇɎƺȸȇɀǝǣȵɀً�ǴȒƫɀً�ǣȇƳɖɀɎȸɵ�ƬƺȸɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇɀً�Ȓȸ�ɀƺȸɮǣƬƺٮ
ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀً�ǣȇ�ƏƳƳǣɎǣȒȇ�ɎȒ�ɮƏȸǣȒɖɀ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�
ƏƬƬȒȅȵǼǣɀǝȅƺȇɎɀِ�xƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�ƬƏȸƺƺȸ�ƺɴȵǼȒȸƏɎǣȒȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ
ǝƺǼȵ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺ�Ɏǝƺǣȸ�ǕȒƏǼɀ�ȵȒɀɎٮǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ƏȇƳ
ɀɖȵȵȒȸɎ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏټɀ�ɎƏǼƺȇɎ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀِ��

ÁȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�Ɏǝƺɀƺ�ȇƺɯ�ǕȸƏƳɖƏɎǣȒȇ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀً�
ƏƳƳǣɎǣȒȇƏǼ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǣɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ɀƬǝȒȒǼ�ǼƺɮƺǼ�٫
ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɀƺȸɮǣȇǕ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ǔȸȒȅ�
ǝǣǕǝٮȵȒɮƺȸɎɵ�ƏȸƺƏɀِ�³ƬǝȒȒǼɀ�ȇƺƺƳ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƏȇƳ�
ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ɎȒ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝ�ƏȇƳ�ȅƏǣȇɎƏǣȇ�ƺȅȵǼȒɵƺȸٮƳȸǣɮƺȇ�
ɯȒȸǸٮƫƏɀƺƳ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�
ɵȒɖɎǝً�Ȓǔǔƺȸ�ƬƏȸƺƺȸ�ƬȸƺƳƺȇɎǣƏǼɀ�ƏȇƳ�ƺȇɀɖȸƺ�ƺȷɖǣɎƏƫǼƺ
ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƳɖƏǼ�ƺȇȸȒǼǼȅƺȇɎ�ƬȒɖȸɀƺɀِ�

Áǝƺ�!ǣɎɵ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ǣɎɀ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣɮƺ�ɯȒȸǸ�ɯǣɎǝ�
Ɏǝƺ�³ƬǝȒȒǼ�(ǣɀɎȸǣƬɎ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�áȒȸǸɀً�
ƏȇƳ�ǼȒƬƏǼ�ƬǝƏȸɎƺȸ�ɀƬǝȒȒǼɀ�ɎȒ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ɀƺƏȅǼƺɀɀ�ɀɵɀɎƺȅ�Ȓǔ�
ƬƏȸƺƺȸ�ȵƏɎǝɯƏɵ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ƬǣɎɵټɀ�ɵȒɖɎǝً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�
ǼȒƬƏǼ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎِ�

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�ȅǣȇǣȅɖȅ�ɯƏǕƺ�ǣȇ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ǣɀדאِוڟ��Əȇ�ǝȒɖȸً�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�Əɀ�Ɏǝƺ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ȅǣȇǣȅɖȅ�ɯƏǕƺِ
�ǼǼ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ƫȒȸƳƺȸǣȇǕ�ɀɎƏɎƺɀ�ǝƏɮƺ�Ə�ǝǣǕǝƺȸ�ȅǣȇǣȅɖȅ�ɯƏǕƺً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ��ǝǣȒ٣ًِڟ�٢�zƺɯ
hƺȸɀƺɵ٣ًבِגڟ�٢�zƺɯ�çȒȸǸ٣ًאِגڟ�٢�ƏȇƳ�áƺɀɎ�àǣȸǕǣȇǣƏ٣ًדוِזڟ�٢�ȵǼƏƬǣȇǕ�¨Əِ�ƏɎ�Ə�ƬȒȅȵƺɎǣɎǣɮƺ
ƳǣɀƏƳɮƏȇɎƏǕƺِ���ɀǣȇǕǼƺ�ƏƳɖǼɎ�ɯǣɎǝ�ȇȒ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɯȒȸǸǣȇǕ�ǔɖǼǼٮɎǣȅƺ�ȅɖɀɎ�ƺƏȸȇבדِוڟ��ȵƺȸ�ǝȒɖȸ�ɎȒ
ƺƏȸȇ�Ə�ǼǣɮǣȇǕ�ɯƏǕƺ�ǣȇ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏً�ɵƺɎ�Ȓɖȸ�ȅǣȇǣȅɖȅ�ɯƏǕƺ�ǣɀ�Ǽƺɀɀ�ɎǝƏȇ�ǝƏǼǔ�ɎǝƏɎِ�Áǝǣɀ�ǔȒȸƬƺɀ
ɯȒȸǸƺȸɀ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�ɎɯȒً�Ɏǝȸƺƺً�Ȓȸ�ȅȒȸƺ�ǴȒƫɀ�ǴɖɀɎ�ɎȒ�ƏǔǔȒȸƳ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀ�ƏȇƳ�ȵɖɎɀ�Ɏǝƺȅ�ƏɎ�ǕȸƺƏɎ�ȸǣɀǸ
Ȓǔ�ƺɮǣƬɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ǝȒȅƺǼƺɀɀȇƺɀɀً�ǔȒȒƳ�ǣȇɀƺƬɖȸǣɎɵً�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ƬƏɎƏɀɎȸȒȵǝƺɀ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ə�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ɀƏɮǣȇǕɀِ
¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ɏǝƺ�ȅǣȇǣȅɖȅ�ɯƏǕƺ�ɎȒ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎדڟ�
Əȇ�ǝȒɖȸ�ƏȇƳ�ɀƺɎ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ǣȇƬȸƺƏɀƺɀ�ȵƺȸǣȒƳǣƬƏǼǼɵ�ƫƏɀƺƳ�Ȓȇ�ǣȇǔǼƏɎǣȒȇِ

xƏɵȒȸ�kƺȇȇƺɵ�ǴȒǣȇƺƳ�xƏɵȒȸɀ�ǔȒȸ�Ə�JɖƏȸƏȇɎƺƺƳ�XȇƬȒȅƺ�٢xJX٣�ɎȒ�ƫƺ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�Ə�ǕȸȒɯǣȇǕ�ȇƺɎɯȒȸǸ�Ȓǔ
ƬǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺ�Ɏǝƺ�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ǣȅȵƏƬɎ�ɎǝƏɎ�ƳǣȸƺƬɎً�ȸƺƬɖȸȸǣȇǕ�ƬƏɀǝ�ȵƏɵȅƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ǝƏɮƺ�ǣȇ
ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀِ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ǼƏɖȇƬǝƺƳ�ɀƺɮƺȸƏǼ
ȵǣǼȒɎ�ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ȒǔǔƺȸǣȇǕ�ƬƏɀǝ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�Ə�!0��ȵȸȒǴƺƬɎ�ɯǣɎǝ�0ٮÁ�zI�ȸƺƬǣȵǣƺȇɎɀً�Ə
ȵȸȒǴƺƬɎ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�RȒɖɀǣȇǕ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�!ȒȸȵȒȸƏɎǣȒȇ�٢¨R(!٣�ɯǣɎǝ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�Ȓȇ
ɯƏǣɎǼǣɀɎɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�RȒɖɀǣȇǕ��ɖɎǝȒȸǣɎɵً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�¨ǝǣǼǼɵ�hȒɵ� ƏȇǸ�ɯǣɎǝ�ȵȸƺǕȇƏȇɎ
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀِ��Ɏǝƺȸ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�Əȸƺ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȵǼƏȇȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ɀɎƏǕƺِ�IƺƳƺȸƏǼ
ƏȇƳ�ɀɎƏɎƺ�ȵȒǼǣƬɵȅƏǸƺȸɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ�ǼȒƬƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎɀ�ƏȇƳ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵٮ
ƫƏɀƺƳ�ȒȸǕƏȇǣɿƏɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ƺɴȵǼȒȸƺ�Ɏǝƺɀƺ�ȵȸȒǕȸƏȅɀً�ƺɴȵƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺƏƬǝً�ƏȇƳ�ƺɮƏǼɖƏɎƺ�Ɏǝƺǣȸ�ǣȅȵƏƬɎ
Ȓȇ�ɖȵɯƏȸƳ�ȅȒƫǣǼǣɎɵِ�nƺƏȸȇǣȇǕɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺɀƺ�ȵȸȒǴƺƬɎɀ�ƬƏȇ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ǣȇȇȒɮƏɎǣȒȇɀ�ǣȇ�ƏȇɎǣٮȵȒɮƺȸɎɵ
ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ƏȇƳ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƏƬƬƺɀɀ�ȵȒǼǣƬǣƺɀِ�IƺƳƺȸƏǼ�ƏȇƳ�ɀɎƏɎƺ�ǕɖǣƳƺǼǣȇƺɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ȇȒɎ�ƬȒɖȇɎ�Əɀ�ǣȇƬȒȅƺ
Ɏǝƺ�ɎƺȅȵȒȸƏȸɵ�ƬƏɀǝ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�Ȓȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺɀƺ�ȵǣǼȒɎ
ȵȸȒǕȸƏȅɀ�ǔȒȸ�ɎƏɴ�Ȓȸ�ƫƺȇƺǔǣɎɀ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ȵɖȸȵȒɀƺɀِ����³ȒɖȸƬƺي�ǝɎɎȵɀٖٖيɯɯɯِƳȒǼِǕȒɮٖƏǕƺȇƬǣƺɀٖɯǝƳٖȅǣȇǣȅɖȅٮɯƏǕƺٖɀɎƏɎƺ

https://www.mayorsforagi.org/
https://phdcphila.org/residents/homebuyers-and-renters/phlhousing-plus/
https://www.phila.gov/2023-03-20-health-department-announces-significant-contributions-to-the-philly-joy-bank-from-the-william-penn-foundation-and-spring-point-partners/


&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�Èِ³ِ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏƳȒȵɎ�ȵȸȒǕȸƺɀɀǣɮƺ�ɎƏɴ
ȵȒǼǣƬǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƫƺȇƺǔǣɎ�Ɏǝƺ�ǼȒɯƺɀɎ�ǣȇƬȒȅƺ
ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƏȇƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ƺƏɀɵ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ
ɎƏɴ�ǔǣǼǣȇǕِ�

IƺƳƺȸƏǼ�ɎƏɴ�ȵȒǼǣƬɵ�ǣɀ�Ə�ȵȒɯƺȸǔɖǼ�ɎȒȒǼ�ɎȒ�ƏƳƳȸƺɀɀ�ǣȇƬȒȅƺ�ǣȇƺȷɖƏǼǣɎɵ�ƫɵ�ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ�ȸƺǔɖȇƳɀ�ɎȒ�ǼȒɯٮ
ǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƏȇƳ�ǼȒɯٮɯƏǕƺ�ƺƏȸȇƺȸɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ɀɎƏƫǣǼǣɿƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀټ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀً�ȵȸȒɮǣƳƺ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƬȒɖǼƳ�ǼƺƏƳ�ɎȒ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�Ȓȸ
ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀǝǣȵً�ƏȇƳ�ƫɖǣǼƳ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ƳȒɯȇ�ȵƏɵȅƺȇɎɀ�Ȓȇ�Ə�ǝȒȅƺِ�

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�ƺɴȵƏȇƳƺƳ�!ǝǣǼƳ�ÁƏɴ�!ȸƺƳǣɎ�ƏȇƳ�0ƏȸȇƺƳ�XȇƬȒȅƺ�ÁƏɴ�!ȸƺƳǣɎ�ɎǝƏɎ�ɯƺȸƺ�ǣȇ�ȵǼƏƬƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺאא��ɎƏɴ
ɵƺƏȸ�ɯƺȸƺ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ȵȒɮƺȸɎɵٮǔǣǕǝɎǣȇǕ�ɎȒȒǼɀ�ɎǝƏɎ�ȵɖɎ�ƬƏɀǝ�ƫƏƬǸ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺ�ȵȒƬǸƺɎɀ�Ȓǔ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ɯǣɎǝ
ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ƏȇƳ�ǼȒɯƺȸٮɯƏǕƺ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�Ɏǝƺȅ�ƏǔǔȒȸƳ�ƫƏɀǣƬ�ȇƺƺƳɀً�ɀƏɮƺ�ǔȒȸ�ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƺɀً�Ȓȸ
ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ɯƺƏǼɎǝٮƫɖǣǼƳǣȇǕ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǼǣǸƺ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�ǝȒɖɀǣȇǕً�Ȓȸ�ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀǝǣȵِ�Áǝƺ
ƺȇǝƏȇƬƺƳ�!Á!�ȸƺƳɖƬƺƳ�ƬǝǣǼƳ�ȵȒɮƺȸɎɵ�ƫɵۏהג��ǣȇ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�Áǝƺ�!Á!�ƏǼɀȒ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ�ȸƏƬǣƏǼ�ƺȷɖǣɎɵ�ǣȇ
Ɏǝƺ�ɎƏɴ�ƬȒƳƺ�ƫɵ�ȅƏǸǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬȸƺƳǣɎ�ǔɖǼǼɵ�ȸƺǔɖȇƳƏƫǼƺ�ɎȒ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƺƏȸȇǣȇǕ�Əɀ�ǼǣɎɎǼƺ�Əɀًڟ�
ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬȸƺƳǣɎ�ȵƺȸ�ƬǝǣǼƳ�ɎȒ�Ə�ȅƏɴǣȅɖȅ�Ȓǔًהًבڟ��ȅƏǸǣȇǕ�ȅǣɴƺƳ
ǣȅȅǣǕȸƏɎǣȒȇ�ɀɎƏɎɖɀ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�Əɀ�ǼȒȇǕ�Əɀ�Ɏǝƺ�ƬǝǣǼƳ�ǝƏƳ�Ə�³ȒƬǣƏǼ�³ƺƬɖȸǣɎɵ�zɖȅƫƺȸ�٢³³z٣ً�ƏȇƳ
ɀƺȇƳǣȇǕ�ƏɖɎȒȅƏɎǣƬ�ȅȒȇɎǝǼɵ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ȵƏɵȅƺȇɎɀ�ɎȒ�ƏǼǼ�ɎǝƏɎ�ɯƺȸƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺِ�Áǝƺ�ƺɴȵƏȇƳƺƳ�0XÁ!
ȅƏƳƺ�ɵȒɖȇǕƺȸ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸƺȸɀ�Ȓɮƺȸדה��ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�Ɏǣȅƺِ�XɎ�ƏǼɀȒ�ǣȇƬȸƺƏɀƺƳ�Ɏǝƺ�0XÁ!
ȸƺǔɖȇƳ�ǔȒȸ�ɯȒȸǸƺȸɀ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ƬǝǣǼƳȸƺȇِ�!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ȅƏǸƺ�Ɏǝƺאא��ɮƺȸɀǣȒȇɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�!Á!�ƏȇƳ
0XÁ!�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎ�ƏȇƳ�ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ȒɖɎȸƺƏƬǝ�ƏȇƳ�ƺȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ƏǼǼ�ɎƏɴȵƏɵƺȸɀ
ȸƺƬƺǣɮƺ�Ɏǝƺ�ƬȸƺƳǣɎɀ�ǔȒȸ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺِ�



7KH�DPRXQW�WKH�&7&
UHGXFHG�FKLOG�SRYHUW\

LQ�WKH�86�LQ�����

ÁƏɴȵƏɵƺȸɀ�ƬƏȇȇȒɎ�ǔǣǼƺ�ƺɮƺȇ�Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ�ƫƏɀǣƬ�ɎƏɴ�ȸƺɎɖȸȇ�ƳǣȸƺƬɎǼɵ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�X«³�ɖȇǼƺɀɀ�ǣɎ
ǣɀ�ƳȒȇƺ�Ȓȇ�ȵƏȵƺȸِ�XȇɀɎƺƏƳً�Ɏǝƺɵ�ȅɖɀɎ�ɖɀƺ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�Ȓȸ�ɎƏɴ�ȵȸƺȵ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ƫɵ
ɎǝǣȸƳ�ȵƏȸɎǣƺɀً�ɀȒȅƺ�Ȓǔ�ɯǝǣƬǝ�Əȸƺ�ǔȸƺƺ�ǔȒȸ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɖȇƳƺȸ�Ə�ƬƺȸɎƏǣȇ�ǣȇƬȒȅƺً�ƫɖɎ
ȒǔɎƺȇ�ȵɖɀǝ�ƏƳƳٮȒȇ�ƬǝƏȸǕƺɀ�ǔȒȸٹ�ƳƺǼɖɴƺٺ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ�áǝǣǼƺ�ȵȸǣɮƏɎƺ�ƏȇƳ�ȵƏǣƳ�ɎƏɴ
ȵȸƺȵƏȸƺȸɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇɀ�ȅƏɵ�ƫƺ�Ə�ǕȒȒƳ�ȒȵɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ɀȒȅƺ
ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ٪ƏȇƳ�àXÁ��ȵȸȒɮǣƳƺȸɀ�ǔǣǼǼ�Əȇ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ȸȒǼƺ�ǣȇ�ɀƺȸɮǣȇǕ�ǼȒɯٮǣȇƬȒȅƺ�
ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ٪Ɏǝƺ�X«³�ɀǝȒɖǼƳ�ƺȇɀɖȸƺ�ɖȇǣɮƺȸɀƏǼ�ƏƬƬƺɀɀǣƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ǔȸƺƺ�ǔǣǼǣȇǕ�ƫɵ
ȅƏǣȇɎƏǣȇǣȇǕ�Ə�ƳǣǕǣɎƏǼ�ǔǣǼǣȇǕ�ɎȒȒǼ�Ȓȇ�ǣɎɀ�ɯƺƫɀǣɎƺً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ɀǣȅȵǼǣǔǣƺƳ�ǔǣǼǣȇǕ�ȵȒȸɎƏǼɀ�ǔȒȸ
ɮƺȸɵ�ǼȒɯٮǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ɎǝƏɎ�ȅƏɵ�ƺƏȸȇ�ɖȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�ɎǝȸƺɀǝȒǼƳ�ǔȒȸ�ǔǣǼǣȇǕ
ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ�ƫɖɎ�Əȸƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ǔȒȸ�0XÁ!�ƏȇƳ�!Á!ِ�Áǝƺ�X«³�
ƏȇȇȒɖȇƬƺƳ�ǣȇ�xƏɵבאא��ɎǝƏɎ�ǣɎ�ǣȇɎƺȇƳɀ�ɎȒ�Ȓǔǔƺȸ�Ə�
ȵǣǼȒɎ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ǔȒȸ�ȒȇٮǼǣȇƺ�ƳǣȸƺƬɎ�ǔǣǼǣȇǕ�ǔȒȸ�
ɀȒȅƺ�ɎƏɴȵƏɵƺȸɀ�ǣȇًגאא��ɯǝǣƬǝ�ɀǝȒɖǼƳ�
ȵȸȒƬƺƺƳ�ƏȇƳ�ƺɴȵƏȇƳ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�ɎƏɴȵƏɵƺȸɀِ�
!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ȸƺɀǣɀɎ�Əȇɵ�ƺǔǔȒȸɎɀ�
ƫɵ�ȵƏǣƳ�ɎƏɴ�ȵȸƺȵƏȸƏɎǣȒȇ�ǔǣȸȅɀ�ɎȒ�
ƫǼȒƬǸ�Ɏǝǣɀ�ƺǔǔȒȸɎِ�
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ÁƏɴ�ȸƺǔɖȇƳɀ�ƬƏȇ�ȅƏǸƺ�ɖȵ�Ɏǝƺ�ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝȸƺƺ�ȅȒȇɎǝɀټ�ȵƏɵ�ǔȒȸ�ǼȒɯٮ�ƏȇƳ�ȅȒƳƺȸƏɎƺٮ
ǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀً�ƫɖɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƺƏɎƺȇ�ɖȵ�ƫɵ�ƬȒɀɎǼɵ�ɎƏɴ�ȵȸƺȵ�ǔƺƺɀ�ǔȸȒȅ�ƬȒȅȅƺȸƬǣƏǼ
ȵȸȒɮǣƳƺȸɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ƏɮƺȸƏǕƺבואڟ��ȵƺȸ�ȸƺɎɖȸȇِ�zƏɎǣȒȇƏǼǼɵً�àXÁ��ɀǣɎƺɀ�ǕƺȇƺȸƏɎƺƳ�ȅȒȸƺ
ɎǝƏȇזِڟ��ƫǣǼǼǣȒȇ�ǣȇ�ȸƺǔɖȇƳɀ�ɎȒ�ǼȒɯٮ�ƏȇƳ�ȅȒƳƺȸƏɎƺٮǣȇƬȒȅƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀ�ƫɵ�ȵȸƺȵƏȸǣȇǕ
�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ə�ɀɎȸȒȇǕ�ȇƺɎɯȒȸǸ�Ȓǔ�àXÁ��ȵȸȒɮǣƳƺȸɀ�ǣȇًאאא��ɎƏɴ�ȸƺɎɖȸȇɀ�ǣȇًבً
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏِ�!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫȒȒɀɎ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�àXÁ��ȵȸȒǕȸƏȅ�ɎȒדגڟ��ȅǣǼǼǣȒȇ�ɀȒ
ɎǝƏɎ�àXÁ��ȵȸȒɮǣƳƺȸɀ�ƬƏȇ�ƺɴȵƏȇƳ�ƏȇƳ�ɀƺȸɮƺ�ȅȒȸƺ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳɀِ�
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FROOHFWHG�LQ�ILQHV�DQG�IHHV�LQ
������LQFOXGLQJ�PRUH�WKDQ�����
PLOOLRQ�LQ�3HQQV\OYDQLD�DORQH�

!ǣɎǣƺɀً�ƬȒɖȇɎǣƺɀً�ƏȇƳ�ɀɎƏɎƺɀ�ǝƏɮƺ�ƬȸƺƏɎƺƳ�Ə�ƳǣɿɿɵǣȇǕ�ƏȸȸƏɵ�Ȓǔ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�ɎȒ�ƬȒǼǼƺƬɎ�ȸƺɮƺȇɖƺً
ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸǼɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ǼƺǕƏǼ�ɀɵɀɎƺȅً�ɯǝǣƬǝ�ƳǣɀȵȸȒȵȒȸɎǣȒȇƏɎƺǼɵ�ƏǔǔƺƬɎɀ� ǼƏƬǸ�ƏȇƳ�ƫȸȒɯȇ�ȵƺȒȵǼƺِ
nȒƬƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎɀ�ƬȒǼǼƺƬɎƺƳ�Ȓɮƺȸחڟ��ƫǣǼǼǣȒȇ�ǣȇ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�ǣȇًאא��ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇאאڟ�
ȅǣǼǼǣȒȇ�ǣȇ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ƏǼȒȇƺِ�Áǝƺɀƺ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀً�ɯǝǣƬǝ�Əȸƺ�ȒǔɎƺȇ�ƏɀɀƺɀɀƺƳ�ȸƺǕƏȸƳǼƺɀɀ�Ȓǔ�Əȇ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼټɀ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵƏɵً�ɀɎȸǣȵ�ǣȇƬȒȅƺ�ǔȸȒȅ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ɀɎȸɖǕǕǼǣȇǕ�ɎȒ�ȅƏǸƺ�ƺȇƳɀ�ȅƺƺɎً�ƬƏȇ
ɎȸƏȵ�ȵƺȒȵǼƺ�ǣȇ�ƳƺƫɎ�ɎǝƏɎ�ƬȒȅȵȒɖȇƳɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǣȅƺً�ƏȇƳ�ƬƏȇ�ƏǔǔƺƬɎ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȸƺƳǣɎ�ɀƬȒȸƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ƏƫǣǼǣɎɵ
ɎȒ�ƫƺ�ǝǣȸƺƳً�ȸƺȇɎ�Ə�ǝȒȅƺً�Ȓȸ�ƏƬƬƺɀɀ�ƬȸƺƳǣɎ�ɎȒ�ȵɖȸƬǝƏɀƺ�Ə�ǝȒȅƺ�Ȓȸ�ƬƏȸِ�

����XQMXVW�LPSRVLWLRQ�DQG�HQIRUFHPHQW�RI�ILQHV�DQG�IHHV
YLRODWH�WKH�FLYLO�ULJKWV�RI�DGXOWV�DQG�\RXWK�DFFXVHG�RI
IHORQLHV��PLVGHPHDQRUV��TXDVL�FULPLQDO�RUGLQDQFH

YLRODWLRQV��DQG�FLYLO�LQIUDFWLRQV����
��8�6��'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH��

$SULO���������
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 ɖȸƳƺȇɀȒȅƺ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�ɀǝȒɖǼƳ
ƫƺ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺƳ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǣɎǝ�Əȇ
ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵƏɵِ

Áǝƺ�!ȒȅȅȒȇɯƺƏǼɎǝ�Ȓǔ�¨Əِ�!ȒɖȸɎɀ�ǣȅȵȒɀƺ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ�Ȓȇ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ƳƺǔƺȇƳƏȇɎɀ�ɎǝƏɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�Əȇ
ƺȇȒȸȅȒɖɀ�ƫƏȸȸǣƺȸ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ɀɎƏƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȅȒƫǣǼǣɎɵِ�Áǝƺɀƺ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺɀ٪ɯǝǣƬǝ�ǣȇƬǼɖƳƺ
ȅȒɎǣȒȇ�ǔǣǼǣȇǕ�ǔƺƺɀً�ƫȒȒǸǣȇǕ�ƬƺȇɎƺȸ�ǔƺƺɀً�ǔǣȸƺƏȸȅ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�ǔɖȇƳ�ǔƺƺɀً�ɀɎƏɎƺ�ƏȇƳ
ƬȒɖȇɎɵ�ƬȒɖȸɎ�ƬȒɀɎɀً�ǴɖƳǣƬǣƏǼ�ƬȒȅȵɖɎƺȸ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ǔƺƺɀً�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�ǔƺƺɀً�ƏȇƳ�ȅƏȇɵ�ȅȒȸƺ٪ƬƏȇ�ɎȸƏȵ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ɯǝȒ�Əȸƺ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ƺɴɎȸƺȅƺǼɵ�ǼȒɯٮǣȇƬȒȅƺ�ƏȇƳ�ǔƏƬƺ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ�ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ
ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ȸƺƬȒȸƳɀ�ɯǣɎǝ�ƺɴȵƺȇɀƺɀ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇȇȒɎ�ȵƏɵِ�Xȇًבא��ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ƳƺǔƺȇƳƏȇɎɀ�ǣȇ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ
!ȒɖȇɎɵ�ɯǝȒ�ɯƺȸƺ�ƏɀɀǣǕȇƺƳ�ȵɖƫǼǣƬ�ƳƺǔƺȇƳƺȸɀ�ɯƺȸƺ�ƏɀɀƺɀɀƺƳ�Ə�ȅƺƳǣƏȇ�ƏȅȒɖȇɎ�Ȓǔחאוڟ��ǣȇ�ƬȒɖȸɎ
ƬȒɀɎɀ�ƫɖɎ�ɯƺȸƺ�ȒȇǼɵ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵƏɵחڟ��Ȓǔ�ɎǝƏɎ�ƏȅȒɖȇɎ�ƫɵ�ȅǣƳِחאٮ�Áǝƺ�¨Əِ�JƺȇƺȸƏǼ��ɀɀƺȅƫǼɵ
ɀǝȒɖǼƳ�ȵƏɀɀ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ�ɎǝƏɎ�ȵȸȒǝǣƫǣɎɀ�ƏɀɀƺɀɀǣȇǕ�ƬȒɀɎɀ�ƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ǼǣȅǣɎɀ�ǔǣȇƺɀ�ǣǔ�Ɏǝƺ�ƳƺǔƺȇƳƏȇɎ�ǣɀ
ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵƏɵً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�Ȓȸ�ǝƏɮƺ�ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ƫƺƺȇ�ǝȒȅƺǼƺɀɀً�Ɏǝƺɵ�ȷɖƏǼǣǔɵ�ǔȒȸ
ƏɀɀǣǕȇƺƳ�ƬȒɖȇɀƺǼ�Ȓȸ�ȅƺƏȇɀٮƫƏɀƺƳ�ȵɖƫǼǣƬ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�Ȓȸ�ƬƏȇ�ȒɎǝƺȸɯǣɀƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ�Əȇ�ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ
ɎȒ�ȵƏɵ�Ƴɖƺ�ɎȒ�ƺɴɎƺȇɖƏɎǣȇǕ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺɀِ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�ƫƏƬǸ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ǔƺƺ
ƳƺƫɎ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵƏɵِ��
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¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏȇɀ�ɎǝƏɎ�Əȸƺ�ɀƺƺǸǣȇǕ�ȵƏȸƳȒȇɀ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�¨Əِ� ȒƏȸƳ�Ȓǔ�¨ƏȸƳȒȇɀ�ȅɖɀɎ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ
Ɏǝƺǣȸ�ƳƺɀƺȸɮƺƳȇƺɀɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɀǝȒɯǣȇǕ�ȵȒɀǣɎǣɮƺ�ƬǝƏȇǕƺɀ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�Ǽǣɮƺɀ�ɀǣȇƬƺ�Ɏǝƺ�Ȓǔǔƺȇɀƺ�ƏȇƳ
ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȸƺǝƏƫǣǼǣɎƏɎǣȒȇً�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ɮǣƬɎǣȅً�ɀȵƺƬǣǔǣƬ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ƬǼƺȅƺȇƬɵ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɎȒ�ǕƏǣȇ
ƺȅȵǼȒɵȅƺȇɎً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƬȒȅȵǼǣƏȇƬƺ�ɯǣɎǝ�ƏǼǼ�ƬȒɖȸɎ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ȵƏɵȅƺȇɎ�Ȓǔ�ƏǼǼ�ǔǣȇƺɀ
ƏȇƳ�ƬȒɀɎɀِ�áǝǣǼƺ�Ɏǝƺȸƺ�ǣɀ�ȇȒɎ�Ə�ƫǼƏȇǸƺɎ�ȵȸȒǝǣƫǣɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǕȸƏȇɎǣȇǕ�Ȓǔ�Ə�ȵƏȸƳȒȇ�ǣǔ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ
ƬȒɀɎɀ�Əȸƺ�ɀɎǣǼǼ�ȒɯƺƳً�ǣɎ�ǣɀ�Ə�ɀɎȸȒȇǕǼɵ�ɀɎƏɎƺƳ�ǔƏƬɎȒȸ�ɎǝƏɎ�ȅƏɵ�ȵȸƺɮƺȇɎ�ƺɮƺȇ�Ɏǝƺ�ɯȒȸɎǝǣƺɀɎ�Ȓǔ
ƬƏȇƳǣƳƏɎƺɀ�ǔȸȒȅ�ɀƺƺǸǣȇǕ�Ȓȸ�ȸƺƬƺǣɮǣȇǕ�Ə�ȵƏȸƳȒȇ�ǣǔ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�ȵƏɵِ�Áǝǣɀ�ȵǼƏƬƺɀ�ǼȒɯٮ
ǣȇƬȒȅƺ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏȇɀ�ƏɎ�Ə�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ�ƳǣɀƏƳɮƏȇɎƏǕƺِ�Áǝƺ� ȒƏȸƳ�Ȓǔ�¨ƏȸƳȒȇɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏƳȒȵɎ�Ə
ȵȒǼǣƬɵ�ɎǝƏɎ�ɖȇȵƏǣƳ�ǔǣȇƺɀ�ƏȇƳ�ƬȒɀɎɀ�Əȸƺ�ȇȒɎ�Ə�ǔƏƬɎȒȸ�ǣȇ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳƏɎǣȒȇɀ�ǔȒȸ�ƬǼƺȅƺȇƬɵ�ɯǝƺȸƺ
Ɏǝƺ�ƏȵȵǼǣƬƏȇɎ�ǼƏƬǸɀ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵƏɵ�Əɀ�ƺɮǣƳƺȇƬƺƳ�ƫɵ�ǝƏɮǣȇǕ�ƫƺƺȇ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƺƳ�ƫɵ�ƏɀɀǣǕȇƺƳ
ƬȒɖȇɀƺǼً�ǝƏɮǣȇǕ�Ɏǝƺǣȸ�ƏȵȵǼǣƬƏɎǣȒȇ�ȵȸƺȵƏȸƺƳ�ɯǣɎǝ�ȵȸȒ�ƫȒȇȒ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�ƫƺǣȇǕ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ǔȒȸ�ȅƺƏȇɀٮ
ƫƏɀƺƳ�ȵɖƫǼǣƬ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺً�Ȓȸ�Əȇɵ�ȒɎǝƺȸ�ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺ�ɎǝƏɎ�ƺɮǣƳƺȇƬƺɀ�Əȇ�ǣȇƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵƏɵِ

nȒɯٮǣȇƬȒȅƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ɯǝȒ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƬȸǣȅǣȇƏǼٮǼƺǕƏǼ�ɀɵɀɎƺȅ�ǝƏɮƺ�ǔǣȇƺ
ƏȇƳ�ƬȒɀɎ�ƳƺƫɎ�ȒɯƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ƬƏȇȇȒɎ�ƏǔǔȒȸƳ�ɎȒ�ȵƏɵِ�Áǝǣɀ�ƬȸƺƏɎƺɀ�ƫƏȸȸǣƺȸɀ�ɎȒ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȸƺٮƺȇɎȸɵ
ƏȇƳ�ƺɴƏƬƺȸƫƏɎƺɀ�Ɏǝƺ�ȸǣɀǸ�Ȓǔ�ȸƺƬǣƳǣɮǣɀȅِ� ɖǣǼƳǣȇǕ�Ȓǔǔ�Ɏǝƺ�ǼƺɀɀȒȇɀ�ǼƺƏȸȇƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺדڟ��ȅǣǼǼǣȒȇ
ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ǣȇ�Ɏǝǣɀ�ɯȒȸǸ�ƫɵ�Ɏǝƺ�kƺȇȇƺɵ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Içגא�ƫɖƳǕƺɎً�ȅȒȸƺ�ȅɖɀɎ�ƫƺ�ƳȒȇƺ
ɎȒ�ȸƺƳɖƬƺ�Ɏǝƺ�ƫɖȸƳƺȇ�Ȓǔ�ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ƬȒɖȸɎ�ƳƺƫɎِ��ȇƺ�ȒȵɎǣȒȇ�ɯȒɖǼƳ�ƫƺ�ɎȒ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�ǔƺƺɀ
ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ƬƏȇȇȒɎ�ƏǔǔȒȸƳ�ɎȒ�ȵƏɵً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƬƏȇƬƺǼ�ƏǼȸƺƏƳɵٮƏƬƬȸɖƺƳ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇ�ǔƺƺ�ƳƺƫɎِ
�ȇȒɎǝƺȸ�ȒȵɎǣȒȇ�ǣɀ�ɎȒ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�Ɏǝƺ�ƫɖȸƳƺȇɀ�Ȓǔ�ȒɖɎɀɎƏȇƳǣȇǕ�ǔǣȇƺ�ƏȇƳ�ƬȒɀɎ�ƳƺƫɎً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƏɀɀȒƬǣƏɎƺƳ
ƫɖȸƳƺȇɀ�ǣȇ�ƬǼƺƏȸǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ƳƺƫɎ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ɯǝȒ�ǣɀ�ȒɎǝƺȸɯǣɀƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺƬȒȸƳ
ɀƺƏǼƺƳً�ƬǼƺƏȸƺƳً�Ȓȸ�ƺɴȵɖȇǕƺƳ�ȒƫɎƏǣȇɀ�ɎǝƏɎ�ƫƺȇƺǔǣɎ�ȸƺǕƏȸƳǼƺɀɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ȵƏɵِ�Áǝƺ�!ǣɎɵ
ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ƺɴȵǼȒȸƺ�ɯƏɵɀ�ɎȒ�ƺɴȵƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȸƺƏƬǝ�Ȓǔ�Ɏǝƺɀƺ�ƺǔǔȒȸɎɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�IǣȸɀɎ�hɖƳǣƬǣƏǼ
(ǣɀɎȸǣƬɎ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ȵƏȸɎȇƺȸɀِ�



0ƏƬǝ�ɵƺƏȸً�ɎǝȒɖɀƏȇƳɀ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ȸƺƬƺǣɮƺ�ƳƺǔƏɖǼɎ�ǴɖƳǕȅƺȇɎɀ�ǣȇ�ƳƺƫɎٮƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ǼƏɯɀɖǣɎɀِ
³Ȓȅƺ�ȇƺɮƺȸ�ȸƺƬƺǣɮƺƳ�ȇȒɎǣƬƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǼƏɯɀɖǣɎً�ɀȒȅƺ�ɯƺȸƺ�ɀɖƺƳ�ƫɵ�ƳƺƫɎٮƫɖɵƺȸɀ�ɯǝȒ�ǝƏƳ�ȇȒɎ
ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺɵ�ȒɯȇƺƳ�Ɏǝƺ�ȸǣǕǝɎ�ɎȒ�ƬȒǼǼƺƬɎ�Ɏǝƺ�ƳƺƫɎً�ƏȇƳ�ɀȒȅƺ�ɯƺȸƺ�ȵɖɀǝƺƳ�ǣȇɎȒ�ɀȒٮ
ƬƏǼǼƺƳ�ٓhɖƳǕȅƺȇɎɀ�ƫɵ��ǕȸƺƺȅƺȇɎٓ�ƫɵ�ƏɎɎȒȸȇƺɵɀ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎǣȇǕ�ƳƺƫɎٮƫɖɵƺȸɀ�ǣȇ�Ə�ǝǣǕǝٮȵȸƺɀɀɖȸƺ
ƬȒɖȸɎ�ȵȸȒƬƺɀɀِ�ÁȒ�ȅǣɎǣǕƏɎƺ�ƳƺƫɎ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ǴɖƳǕȅƺȇɎɀً�!ȒɖȸɎ�ȵȸȒƬƺɀɀƺɀ�ƏȇƳ�³ɎƏɎƺ�ȸɖǼƺɀ�ȅɖɀɎ
ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�ƳƺƫɎ�ƬȒǼǼƺƬɎȒȸɀ�Ȓɯȇ�Ɏǝƺ�ƳƺƫɎ�Ȓȇ�ɯǝǣƬǝ�Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎǝƏɎ�ȵƺȒȵǼƺ�Əȸƺ
ȵȸȒȵƺȸǼɵ�ȇȒɎǣǔǣƺƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƬƏɀƺ�ƫƺǣȇǕ�ƫȸȒɖǕǝɎ�ƏǕƏǣȇɀɎ�Ɏǝƺȅ�ƫƺǔȒȸƺ�Ə�ǴɖƳǕȅƺȇɎ�ƬƏȇ�ƫƺ�ƺȇɎƺȸƺƳِ
(ƺǔƺȇƳƏȇɎɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ƏǼɀȒ�ƫƺ�ȵȸȒɮǣƳƺƳ�ǼƺǕƏǼ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ȵȸƺɀƺȇɎ�ȅƺȸǣɎȒȸǣȒɖɀ�Ƴƺǔƺȇɀƺɀ�ƏȇƳ
ȇƺǕȒɎǣƏɎƺ�ƺȷɖǣɎƏƫǼƺ�ɀƺɎɎǼƺȅƺȇɎɀ�ɯǝƺȸƺ�ȇƺƺƳƺƳِ�

��ɎɵȵǣƬƏǼ� ǼƏƬǸ�ǔƏȅǣǼɵټɀ�ɯƺƏǼɎǝ�ǣɀٖ�Ɏǝ�Ȓǔ�ɎǝƏɎ�Ȓǔ�Ə�ɯǝǣɎƺ�ǔƏȅǣǼɵټɀً�ƏȇƳ�Ɏǝǣɀ�ȸƏƬǣƏǼ�ɯƺƏǼɎǝ�ǕƏȵ�ǝƏɀ
ȵƺȸɀǣɀɎƺƳ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇו��ɵƺƏȸɀِ�XȇɀɎǣɎɖɎǣȒȇƏǼ�ȸƏƬǣɀȅ�ǣȇ�ǼƺȇƳǣȇǕً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ƳƺȇɵǣȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�Ȓǔ
ƬȒǼȒȸ�ƬȸƺƳǣɎً�Ȓȸ�ƬǝƏȸǕǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ȅȒȸƺ�ǔȒȸ�ǣɎً�ǝƏɀ�ȒƬƬɖȸȸƺƳ�ǔȒȸ�ƳƺƬƏƳƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Èِ³ِ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ɀɵɀɎƺȅً
ƏȇƳ�ȵƺȸɀǣɀɎɀ�ɎȒƳƏɵِ�ÁǝȒɀƺ�ɯǣɎǝ�Ǽƺɀɀ�ɯƺƏǼɎǝ�Əȸƺ�ȒǔɎƺȇ�ɎƏȸǕƺɎɀ�ǔȒȸ�ɀƬƏȅȅƺȸɀ�ƏȇƳ�Əƫɖɀǣɮƺ
ȵȸƏƬɎǣƬƺɀً�ǔɖȸɎǝƺȸ�ɀɎȸǣȵȵǣȇǕ�ɯǝƏɎ�ɯƺƏǼɎǝ�Ɏǝƺɵ�ȅƏɵ�ǝƏɮƺ�ƏƬƬɖȅɖǼƏɎƺƳِ�
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áƺ�ȅɖɀɎ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺ�ƬȸƺƏɎǣȒȇ�Ȓǔ
ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ
ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ƏȇƳ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ƏȇƳ
ȵȸȒɎƺƬɎ�ƬȒȇɀɖȅƺȸɀټ�ɯƺƏǼɎǝ�ƫɵ�ɀɎȒȵȵǣȇǕ
ǔȸƏɖƳɖǼƺȇɎ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ƏȇƳ�ǝȒǼƳǣȇǕ
ɀƬƏȅȅƺȸɀ�ƏƬƬȒɖȇɎƏƫǼƺِ�
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Áǝƺ�IǣȇƏȇƬǣƏǼ�0ȅȵȒɯƺȸȅƺȇɎ�!ƺȇɎƺȸɀ�٢I0!ɀ٣�ǝƏɮƺ�ǝƺǼȵƺƳ�ǼȒɯٮǣȇƬȒȅƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ȸƺƳɖƬƺ
Ɏǝƺǣȸ�ƳƺƫɎ�ƫɵ�Ȓɮƺȸאڟ��ȅǣǼǼǣȒȇً�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɀƏɮǣȇǕɀ�ƫɵ�Ȓɮƺȸגڟ��ȅǣǼǼǣȒȇً�ƏȇƳ�ǝƺǼȵƺƳ�Ȓɮƺȸאًא�
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ǣȅȵȸȒɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȸƺƳǣɎ�ɀƬȒȸƺɀ�ƫɵ�ƏɎ�ǼƺƏɀɎדב��ȵȒǣȇɎɀِ�Áǝǣɀ�ɀɖƬƬƺɀɀ�ǝƏɀ�ǝƺǼȵƺƳ�ǼȒɯٮ
ǣȇƬȒȅƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�Ɏǝƺǣȸ�ɯƺƏǼɎǝ�ƫɵ�Ȓɮƺȸהڟ��ǔȒȸ�ƺɮƺȸɵ�ƳȒǼǼƏȸ�Ɏǝƺ�!ǣɎɵ�ǝƏɀ�ɀȵƺȇɎ�Ȓȇ
Ɏǝƺ�!ƺȇɎƺȸɀِ�Áǝƺ�I0!ɀ�ƬƏȇ�ƏƳɮƏȇƬƺ�ɀȒƬǣƏǼ�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ɯǣɎǝ
ȅȒȸƺ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ƬƏȵƏƬǣɎɵ�ǔȸȒȅ�ȵǝǣǼƏȇɎǝȸȒȵɵً�ǼȒƬƏǼً�ɀɎƏɎƺ�ƏȇƳ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ǕȒɮƺȸȇȅƺȇɎِ�

�ƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�Ɏǝƺ�¨Əِ�(ƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�Ȓǔ� ƏȇǸǣȇǕ
�ƏȇƳ�³ƺƬɖȸǣɎǣƺɀًۏבו��Ȓǔٹ�ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȸƺƺȇɎȸƏȇɎɀٺ�ǝƏƳ
�Əȇ�ƏƬƬȒɖȇɎ�ɯǣɎǝ�Ə�ƫƏȇǸ�Ȓȸ�ƬȸƺƳǣɎ�ɖȇǣȒȇً�ƫɖɎ�ȒȇǼɵ

�Ȓǔ�ɖȇɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼ�ȸƺƺȇɎȸƏȇɎɀ�ƳǣƳِ�¨ƺȒȵǼƺ�ɯǝȒ�Əȸƺۏחב
ǣȇ�ǴƏǣǼɀ�ƏȇƳ�ȵȸǣɀȒȇɀ�ƫƺƬȒȅƺ�ɮǣƬɎǣȅɀ�Ȓǔ�ǔȸƏɖƳ�ɯǝƺȇ

ɖȇɀƬȸɖȵɖǼȒɖɀ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ɀɎƺƏǼ�Ɏǝƺǣȸ�ǣƳƺȇɎǣɎǣƺɀ�ɎȒ�Ȓȵƺȇ
ƬȸƺƳǣɎ�ƏƬƬȒɖȇɎɀً�ɎƏǸƺ�ȒɖɎ�ǼȒƏȇɀً�Ȓȸ�ɀǣǕȇ�ɖȵ�ǔȒȸ�ȵǝȒȇƺ

ɀƺȸɮǣƬƺ�ǸȇȒɯǣȇǕ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ȅƏɵ�ɎƏǸƺ�ȅȒȇɎǝɀ�Ȓȸ�ɵƺƏȸɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ
ǔȸƏɖƳ�ɎȒ�ƫƺ�ƳƺɎƺƬɎƺƳ�ɯǝǣǼƺ�Ɏǝƺ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼ�ǣɀ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎƺƳِ�ÈȵȒȇ

�Ɏǝƺǣȸ�ȸƺɎɖȸȇً�ɮǣƬɎǣȅɀټ�ƬǼƏǣȅɀ�ȅƏɵ�ȇȒɎ�ƫƺ�ɎƏǸƺȇ�ɀƺȸǣȒɖɀǼɵ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�
ƬȸǣȅǣȇƏǼ�ǝǣɀɎȒȸɵً�ǼƺƏƳǣȇǕ�ɎȒ�ɖȇȵƏǣƳ�ƳƺƫɎ�ƏȇƳ�ȸɖǣȇƺƳ�ƬȸƺƳǣɎ�ɎǝƏɎ�ȵȸƺɮƺȇɎɀ

Ɏǝƺȅ�ǔȸȒȅ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ǝɖȸɎɀ�ǴȒƫ�ȵȸȒɀȵƺƬɎɀِ�Áǝƺɵ�ȅƏɵ�ƏǼɀȒ�ɀɎȸɖǕǕǼƺ
ɎȒ�Ȓȵƺȇ�ƫƏȇǸǣȇǕ�ƏƬƬȒɖȇɎɀ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ə�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ȵȸȒȵƺȸ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏɎǣȒȇِ�¨ƺȒȵǼƺ

ƺȇɎƺȸǣȇǕ�ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇ�ɀǝȒɖǼƳ�ƫƺ�ȒǔǔƺȸƺƳ�Ə�ǔȸƺƺ�ƬȸƺƳǣɎ�ȸƺȵȒȸɎ�ǔȸƺƺɿƺ�ɎȒ�ȵȸȒɎƺƬɎ
Ɏǝƺȅ�ǔȸȒȅ�ǣƳƺȇɎǣɎɵ�ɎǝƺǔɎِ�¨ȸȒǕȸƏȅɀ�ƬȒɖǼƳ�ƫƺ�ƬȸƺƏɎƺƳ�ǣȇ�ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ�ɯǣɎǝ

ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ƺȅȵȒɯƺȸȅƺȇɎ�ȇȒȇٮȵȸȒǔǣɎɀ�ɎȒ�ƬȒȇȇƺƬɎ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼɀ�ȸƺɎɖȸȇǣȇǕ�ǔȸȒȅ
ǣȇƬƏȸƬƺȸƏɎǣȒȇ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�Ɏǝƺȅ�ɖȇǔȸƺƺɿƺ�Ɏǝƺǣȸ�ƬȸƺƳǣɎ�ȸƺȵȒȸɎɀً�Ȓȵƺȇ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ

ƫƏȇǸǣȇǕ�ƏƬƬȒɖȇɎɀً�ƏȇƳ�ƬǝƏȸɎ�Ə�ȵƏɎǝ�ɎȒɯƏȸƳ�ǔǣȇƏȇƬǣƏǼ�ǣȇƳƺȵƺȇƳƺȇƬƺِ

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

��ȸƺƬƺȇɎ�ȸƺȵȒȸɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�IƺƳƺȸƏǼ�«ƺɀƺȸɮƺ�ƺɀɎǣȅƏɎƺƳ
ɎǝƏɎהِڟ��ƫǣǼǼǣȒȇ�ǣȇ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�ƳƺƫɎ�ǣɀ�ȒɯƺƳ�ƫɵ�ƏȵȵȸȒɴǣȅƏɎƺǼɵ
�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ٪Ə�ǝǣǕǝƺȸ�ȵƺȸƬƺȇɎƏǕƺ�ɎǝƏȇ�ȒɎǝƺȸ�ȅƏǴȒȸۏבِדא
ƬǣɎǣƺɀِ�Áǝǣɀ�ɀƏȅƺ�ȸƺȵȒȸɎ�ɀǝȒɯƺƳ�ɎǝƏɎ�Ɏǝƺ�ǝǣǕǝƺɀɎ�ȸƏɎƺɀ�Ȓǔ
ƳƺǼǣȇȷɖƺȇƬɵ�Ȓȇ�ɎǝƏɎ�ƳƺƫɎ�ɯƺȸƺ�ǣȇ�ɿǣȵ�ƬȒƳƺɀ�ɯǣɎǝ�ǝǣǕǝ
ȵƺȸƬƺȇɎƏǕƺɀ�Ȓǔ� ǼƏƬǸ�ƏȇƳ�RǣɀȵƏȇǣƬ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀِ�³ɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�
ƳƺƫɎ�ƏǔǔƺƬɎɀ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�ɎȒ�ƫɖɵ�Ə�ǝȒȅƺً�
ɀɎƏȸɎ�Ə�ƫɖɀǣȇƺɀɀً�ƏȇƳ�ƏƬƬƺɀɀ�ȒɎǝƺȸ�ǔȒȸȅɀ�Ȓǔ�ƬȸƺƳǣɎً�
ƳƺȇɵǣȇǕ�Ɏǝƺȅ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ƏȇƳ�ȵȸȒɀȵƺȸǣɎɵِ�
IƏǣǼɖȸƺ�ɎȒ�ȵƏɵ�ǼȒƏȇɀ�ƏǼɀȒ�Ƴƺȇǣƺɀ�Ə�ȵƺȸɀȒȇ�Ɏǝƺ�
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ƺȇȸȒǼǼ�ǣȇ�ǝǣǕǝƺȸ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�
ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɀƏƳƳǼƺƳ�ɯǣɎǝ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�ƳƺƫɎ�ƺɮƺȇ
ǣǔ�Ɏǝƺɵ�ƳȒȇٔɎ�ǕƏǣȇ�Ə�ƳƺǕȸƺƺِ�!0��ǴȒǣȇƺƳ�!ǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�
³ɎɖƳƺȇɎ� ȒȸȸȒɯƺȸ�¨ȸȒɎƺƬɎǣȒȇ�ɎȒ�ƫƺ�ȵƏȸɎ�Ȓǔ�ȇƏɎǣȒȇƏǼ�
ƺǔǔȒȸɎɀ�ɎȒ�ȵɖɀǝ�ǔȒȸ�ǔƺƳƺȸƏǼ�ȸƺǔȒȸȅ�Ȓǔ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�ƏȇƳ�
ƳƺƫɎ�ƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇ�ȵȸƏƬɎǣƬƺɀِ�Xȇ�ǼǣǕǝɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�³ɖȵȸƺȅƺ�
!ȒɖȸɎټɀ�ƳƺƬǣɀǣȒȇ�ɎȒ�ƫǼȒƬǸ�¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ� ǣƳƺȇټɀ�ȵǼƏȇ�ɎȒ�
ƬƏȇƬƺǼ�ɖȵ�ɎȒًאڟ��Ȓǔ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�ƳƺƫɎً�!ȒȇǕȸƺɀɀ�
ɀǝȒɖǼƳ�ȵƏɀɀ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ɀɯƺƺȵǣȇǕ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�
ƳƺƫɎ�ƬƏȇƬƺǼǼƏɎǣȒȇِ�Xȇ�Ǽǣƺɖ�Ȓǔ�!ȒȇǕȸƺɀɀǣȒȇƏǼ�ƏƬɎǣȒȇً�Ɏǝƺ�
¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ�ɀǝȒɖǼƳ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�ȵɖȸɀɖƺ�Ɏǝƺ�ȸƺǕɖǼƏɎȒȸɵ�
ƏƬɎǣȒȇɀ�ǝƺ�ƬƏȇ�ɎƏǸƺ�ɎȒ�ƺǼǣȅǣȇƏɎƺ�ɀɎɖƳƺȇɎ�ǼȒƏȇ�ƳƺƫɎِ�

«ƺȇɎƺȸɀ�ɎǝƏɎ�Ǽǣɮƺ�ǣȇ�ǣȇƬȒȅƺٮȸƺɀɎȸǣƬɎƺƳ�ȸƺȇɎƏǼ�ɖȇǣɎɀً�ɀɖƬǝ�Əɀ�ȵɖƫǼǣƬ�ǝȒɖɀǣȇǕً�ɎǝȒɀƺ�ɎǝƏɎ�ɖɀƺ�Ə
RȒɖɀǣȇǕ�!ǝȒǣƬƺ�àȒɖƬǝƺȸً�Ȓȸ�ǣȇ�ȅɖǼɎǣٮǔƏȅǣǼɵ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎɀ�ɀɖƫɀǣƳǣɿƺƳ�ƫɵ�ȵȸȒǴƺƬɎ�ƫƏɀƺƳ�ȸƺȇɎƏǼ
ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ƬȒȇɎȸƏƬɎɀ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�Èِ³�(ƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�RȒɖɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ÈȸƫƏȇ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�٢RÈ(٣ً
ɎɵȵǣƬƏǼǼɵ�ȵƏɵۏב��Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ǣȇƬȒȅƺɀ�Ȓȇ�ȸƺȇɎ�ƏƬƬȒȸƳǣȇǕ�ɎȒ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ǔȒȸȅɖǼƏɀِ��ɀ�Ɏǝƺǣȸ�ǣȇƬȒȅƺɀ�ȸǣɀƺً
Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ȵƺȇƏǼǣɿƺƳ�ƫɵ�ȸǣɀǣȇǕ�ȸƺȇɎɀِ�Áǝǣɀ�ȅƏǸƺɀ�ǣɎ�ƳǣǔǔǣƬɖǼɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɎƺȇƏȇɎ�ɎȒ�ƫɖǣǼƳ�ɀƏɮǣȇǕɀ�ȇƺƺƳƺƳ
ǔȒȸ�ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƺɀً�Ȓȸ�ǔȒȸ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȅȒƫǣǼǣɎɵ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇ�Ȓȸ�ƺȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸɀǝǣȵِ
Áǝƺ�RÈ(�ȸƺȵȒȸɎً� ɖǣǼƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�áƺƏǼɎǝ�JƏȵي��ȇ��ǕƺȇƳƏ�ǔȒȸ�0ƬȒȇȒȅǣƬ�hɖɀɎǣƬƺ�ƏȇƳ��ɀɀƺɎ� ɖǣǼƳǣȇǕ
ǔȒȸ�«ƺȇɎƺȸɀ�ȒɖɎǼǣȇƺɀ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ɎǝƏɎ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ȵȸȒɮǣƳƺȸɀ�ƬȒɖǼƳ�ƏƳȒȵɎ�ɎȒ�ǝƺǼȵ�ȸƺȇɎƺȸɀ
ƫɖǣǼƳ�ƏɀɀƺɎɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�Ɏǝƺ�IƏȅǣǼɵ�³ƺǼǔ³ٮɖǔǔǣƬǣƺȇƬɵ�٢I³³٣�ȵȸȒǕȸƏȅِ�ÈȇƳƺȸ�Ɏǝƺ�I³³�ȵȸȒǕȸƏȅً
ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ȵȸȒɮǣƳƺȸɀ�ƬƏȵɎɖȸƺ�Ɏǝƺ�ɮƏǼɖƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ȸƺȇɎ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ƏȇƳ�ƳƺȵȒɀǣɎ�ǣɎ�ǣȇɎȒ�Ə�ɀƏɮǣȇǕɀ
ƏƬƬȒɖȇɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ɎƺȇƏȇɎِ���ɮƺȸɀǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ȒȵƺȸƏɎƺɀ�ƏɎ�Ɏǝƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�RȒɖɀǣȇǕ
�ɖɎǝȒȸǣɎɵ�ƫɖɎ�ǣɀ�ǼǣȅǣɎƺƳ�ƫɵ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔɖȇƳǣȇǕِ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً�¨R�ً�ȵǝǣǼƏȇɎǝȸȒȵǣƬ�ȵƏȸɎȇƺȸɀً�Ɏǝƺ
¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�RȒɖɀǣȇǕ�IǣȇƏȇƬƺ��ǕƺȇƬɵ�٢¨RI�٣ً�ƏȇƳ�RÈ(�ɀǝȒɖǼƳ�ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ɎȒ�ǕȸȒɯ
Ɏǝǣɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɀȒ�ɎǝƏɎ�ǣɎ�ǣɀ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵ�ɎƺȇƏȇɎ�Ȓǔ�Ə�¨R��Ȓȸ�ȒɎǝƺȸ�RÈ(ٮɀɖƫɀǣƳǣɿƺƳ�ȅɖǼɎǣٮ
ǔƏȅǣǼɵ�ȵȸȒȵƺȸɎɵِ�áƺ�ƏǼɀȒ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ƺɴȵǼȒȸǣȇǕ�ƏȇƳ�ɎƺɀɎǣȇǕ�ǣȇȇȒɮƏɎǣɮƺ�ƏɀɀƺɎٮƫɖǣǼƳǣȇǕ�ȅȒƳƺǼɀ�ǔȒȸ
ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ǣȇ�nȒɯٮXȇƬȒȅƺ�RȒɖɀǣȇǕ�ÁƏɴ�!ȸƺƳǣɎ�ɖȇǣɎɀ�ƏȇƳ�ȒɎǝƺȸ�ǔȒȸȅɀ�Ȓǔ�ɀɖƫɀǣƳɵ�ɯǝƺȸƺ�I³³�ǣɀ�ȇȒɎ
ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺِ
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Áǝƺ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ȓȇƺټɀ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ�ǝƏɀ�Əȇ�ƺȇȒȸȅȒɖɀ�ǣȅȵƏƬɎ�Ȓȇ�ȒɖɎƬȒȅƺɀ
ȸƺǼƏɎƺƳ�ɎȒ�ǝƺƏǼɎǝً�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�ɀƏǔƺɎɵً�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵِ�IƏȸ�ɎȒȒ�ȅƏȇɵ
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇɀ�Ǽǣɮƺ�ǣȇ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳɀ�ɀɎȸɖǕǕǼǣȇǕ�ɯǣɎǝ�ɮƏƬƏȇɎ�ȵȸȒȵƺȸɎǣƺɀً
ƳǣɀɎȸƺɀɀƺƳ�ƫɖǣǼƳǣȇǕɀً�ƏȇƳ�ǝȒɖɀǣȇǕً�ǼƏƬǸ�Ȓǔ�ƏȅƺȇǣɎǣƺɀ�ɀɖƬǝ�Əɀ�ɀǝȒȵɀً�ɀƺȸɮǣƬƺɀً�ƏȇƳ
ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎɀً�ƏȇƳ�ɯǣɎǝ�ǝǣǕǝ�Ƭȸǣȅƺِ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƬȒȸȵȒȸƏɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ
ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƏƬɎǣȒȇ�ƏǕƺȇƬǣƺɀ�ɯȒȸǸ�ǝƏȇƳٮǣȇٮǝƏȇƳ�ǣȇ�Ɏǝƺɀƺ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳɀ�ɎȒ
ǣȅȵȸȒɮƺ�ƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀ�ƏȇƳ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀِ

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�áƺɀɎ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�¨ȸȒȅǣɀƺ�ñȒȇƺ�٢á¨¨ñ٣�ǣɀ�Ȓȇƺ�Ȓǔאא��ɿȒȇƺɀ�ƳƺɀǣǕȇƏɎƺƳ�ƫɵ�¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ
�ƫƏȅƏ�ǣȇ�ƺƬȒȇȒȅǣƬƏǼǼɵ�ƳǣɀɎȸƺɀɀƺƳ�ɎȸǣƫƏǼً�ȸɖȸƏǼً�ƏȇƳ�ɖȸƫƏȇ�ƬȒȅȅɖȇǣɎǣƺɀِ�!0��ǣɀ�Ɏǝƺ
ƬȒȒȸƳǣȇƏɎǣȇǕ�ƺȇɎǣɎɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�á¨¨ñ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸɀ�ɯǣɎǝ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ��ƬȒȅȅɖȇǣɎɵ�ȵƏȸɎȇƺȸɀ�ɎȒ
ƳƺɀǣǕȇ�ƏȇƳ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎ�ɀɎȸƏɎƺǕǣƺɀ�ɎȒ�ȅȒɮƺ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ǣȇɎȒ�ǼǣɮǣȇǕٮɯƏǕƺ�ǴȒƫɀً�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ
ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎً�ƺɴȵƏȇƳ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀً�ƏȇƳ�ȸƺٮǣȅƏǕǣȇƺ�ȵɖƫǼǣƬ�ɀƏǔƺɎɵِ�(ɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ
Áȸɖȅȵ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇً�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�¨ȸȒȅǣɀƺ�ñȒȇƺɀ�ɯƏɮƺȸƺƳً�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�!�àX(�ȵƏȇƳƺȅǣƬ�ƏǼɀȒ
ȇƺǕƏɎǣɮƺǼɵ�ǣȅȵƏƬɎƺƳ�ȵȸȒǕȸƺɀɀ�ɎȒɯƏȸƳ�ǕȒƏǼɀ�ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ɿȒȇƺɀِ�ÁȒ�ǼƺɮƺȸƏǕƺ�Ɏǝƺ
ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣȒȇƏǼ�ɯȒȸǸ�Ȓȇ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ǴȒƫɀً�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇً�ƏȇƳ�ɀƏǔƺɎɵ�ɎǝƏɎ�ǝƏɀ�ȒƬƬɖȸȸƺƳ�ɯǣɎǝǣȇ�Ɏǝƺɀƺ
¨ȸȒȅǣɀƺ�ñȒȇƺɀ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎ�ƺǣǕǝɎ�ɵƺƏȸɀً�Ɏǝƺ� ǣƳƺȇ��ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣȒȇ�ɀǝȒɖǼƳ�ȵȸȒɮǣƳƺ�¨ȸȒȅǣɀƺ
ñȒȇƺɀ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ɀƏȅƺ�ȵȸƺǔƺȸƺȇƬƺ�ȵȒǣȇɎɀ�ƏȇƳ�ȇȒȇٮȅȒȇƺɎƏȸɵ�ƏǕƺȇƬɵ�ɀɖȵȵȒȸɎɀ�Əɀ�Ɏǝƺǣȸ�ȵȸƺٮ
�ǼƺɮƺǼɀٕ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɎƺƬǝȇǣƬƏǼ�ƏɀɀǣɀɎƏȇƬƺ�ǔȒȸ�¨ȸȒȅǣɀƺ�ñȒȇƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺǣȸ�ȵƏȸɎȇƺȸɀٔ�ǕȸȒɯɎǝٕ�ƏȇƳהא
ƺɴɎƺȇƳ�Ɏǝƺ�¨ȸȒȅǣɀƺ�ñȒȇƺ�ƳƺɀǣǕȇƏɎǣȒȇ�ƫɵ�ǔȒɖȸ�ɵƺƏȸɀِ�

0ɮƺȸɵ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏȇ�Ƴƺɀƺȸɮƺɀ�ɎȒ�Ǽǣɮƺ�ǣȇ�
Ə�ǕȸƺƏɎ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ�ɯǣɎǝ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ȷɖƏǼǣɎɵ
ƏȅƺȇǣɎǣƺɀً�ǕȸƺƏɎ�ȵɖƫǼǣƬ�ɀƺȸɮǣƬƺɀً�ɀƏǔƺ�ƏȇƳ
ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ȒȵɎǣȒȇɀً�ƺȇǴȒɵƏƫǼƺ�Ǖȸƺƺȇ
ɀȵƏƬƺɀً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ�ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼ�ƏȇƳ
ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀِ��



Xȇًאא��Ɏǝƺ�Èِ³ِ�RȒɖɀƺ�ȵƏɀɀƺƳ�R«ًחאד��Ɏǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ƺȸɮǣƬƺɀ� ǼȒƬǸ�JȸƏȇɎ�٢!³ J٣
xȒƳƺȸȇǣɿƏɎǣȒȇ��ƬɎً�ƫɖɎ�Ɏǝƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ�ɯƏɀ�ȇȒɎ�ɮȒɎƺƳ�Ȓȇ�ƫɵ�Ɏǝƺ�³ƺȇƏɎƺ�ƫƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ�Ɏǝƺ
�ƫǣǼǼǣȒȇ�ȵƺȸڟ�Ɏǝ�!ȒȇǕȸƺɀɀِ�Áǝƺ�!³ J�xȒƳƺȸȇǣɿƏɎǣȒȇ��ƬɎ�ƫȒȒɀɎɀ�Ɏǝƺ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ǣȇ�!³ J�ɎȒו
ɵƺƏȸ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ǔǣɮƺ�ɵƺƏȸɀٕ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎǼɵ�ȸƺȷɖǣȸƺɀ�ɎǝƏɎ�ɀɎƏɎƺɀ�ƏƳȒȵɎ�ǣȇƬȒȅƺ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�Ȓǔۏא�
IƺƳƺȸƏǼ�¨ȒɮƺȸɎɵ�nƺɮƺǼ�٢I¨n٣ً�ɖȵ�ǔȸȒȅۏד��I¨n�ǣȇ�ȵȸǣȒȸ�ɵƺƏȸɀً�ɯǝǣƬǝ�ɯȒɖǼƳ�ƏǼǼȒɯ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ
�ƬɎǣȒȇ��ǕƺȇƬǣƺɀ�٢!��ɀ٣�ǼǣǸƺ�!0��ɎȒ�ɀƺȸɮƺ�ȅȒȸƺ�ȵƺȒȵǼƺ�ƳƺƺȵǼɵ�ǣȇ�ȇƺƺƳِ�Áǝƺ�ƫǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ƬȸƺƏɎƺɀ�Ə
!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ƬɎǣȒȇ�XȇȇȒɮƏɎǣȒȇɀ�ȵȸȒǕȸƏȅ�ɎȒ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎ�ɯǣɎǝ�ȇƺɯً�ƺɮǣƳƺȇƬƺٮƫƏɀƺƳ�ƏȵȵȸȒƏƬǝƺɀ
ɎȒ�ǼǣǔɎǣȇǕ�ȸƺɀǣƳƺȇɎɀ�ȒɖɎ�Ȓǔ�ȵȒɮƺȸɎɵً�ƏɖɎǝȒȸǣɿƺɀ�Ə� ȸȒƏƳƫƏȇƳ�zƏɮǣǕƏɎȒȸ�¨ȸȒǴƺƬɎً�ƏȇƳ�ƬȒȇɎƏǣȇɀ
ȒɎǝƺȸ�ȵȸȒɮǣɀǣȒȇɀ�ɎǝƏɎ�ƺȇɀɖȸƺ�ɎǣȅƺǼɵ�ǕȸƏȇɎ�ƏɯƏȸƳɀ�ƏȇƳ�ȵƏɵȅƺȇɎɀ�ɎȒ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ƺȇɎǣɎǣƺɀً
ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇɀ�ȵǼƏȇȇǣȇǕً�ȸƺȵȒȸɎǣȇǕً�ȅȒȇǣɎȒȸǣȇǕً�ȵɖƫǼǣƬ�ǣȇȵɖɎً�ƏȇƳ�ȒɮƺȸɀǣǕǝɎ�ƫȒƏȸƳɀِ�Áǝƺז�Ɏǝ
!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ȸƺٮǣȇɎȸȒƳɖƬƺ�Ɏǝƺ�ǼƺǕǣɀǼƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɯȒȸǸ�ǔȒȸ�ǣɎɀ�ɀɯǣǔɎ�ȵƏɀɀƏǕƺ�ɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ƏȇƳ
ɀɎȸƺȇǕɎǝƺȇ�Ɏǝƺ�ɯȒȸǸ�Ȓǔ�!��ɀِ�!0��ƏǼɀȒ�ȸƺƬȒȅȅƺȇƳɀ�ɖȵƳƏɎǣȇǕ�ǼƏȇǕɖƏǕƺ�Ȓȇ�!³ J�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ
ȅƏǸƺ�ƬǼƺƏȸ�ɎǝƏɎ�ǔɖȇƳɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɀƺȸɮǣƬƺɀ�ɎȒ�ɵȒɖɎǝ�ǣȇ�ȵɖƫǼǣƬ�ɀƬǝȒȒǼɀً�ɀƬǝȒȒǼɀ�ǣȇ
ǝǣǕǝٮȵȒɮƺȸɎɵ�ƏȸƺƏɀً�Ȓȸ�ɎǝȒɀƺ�ƺǼǣǕǣƫǼƺ�ǔȒȸ�ǔȸƺƺ�ǼɖȇƬǝ�ɯǣɎǝȒɖɎ�ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ�ƳȒƬɖȅƺȇɎƏɎǣȒȇ�Ȓȇ�Ɏǝƺ
ɀɎɖƳƺȇɎټɀ�ǔɖǼǼ�ǝȒɖɀƺǝȒǼƳ�ƺǼǣǕǣƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�!³ J�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ�

&(2�32/,&<�$*(1'$�����

Áǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� ǼȒƬǸ�JȸƏȇɎ�ȵȸȒǕȸƏȅ�٢!( J٣�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ǔǼƺɴǣƫǼƺ�ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȒȸ�ƬǣɎǣƺɀ
ǼǣǸƺ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�ɎȒ�ǣȇɮƺɀɎ�ǣȇ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒɖɀǣȇǕ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎً�ȸƺȵƏǣȸً�ȵȸƺɀƺȸɮƏɎǣȒȇً�ǝȒɖɀǣȇǕ
ƬȒɖȇɀƺǼǣȇǕ�ɀƺȸɮǣƬƺɀً�ƏȇƳ�ƺƬȒȇȒȅǣƬ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ�ǣȇ�ɀȅƏǼǼ�ƫɖɀǣȇƺɀɀ
ƬȒȸȸǣƳȒȸɀً�ƬǼƺƏȇǣȇǕ�ƏȇƳ�ǕȸƺƺȇǣȇǕً�ƏȇƳ�ƬȸƺƏɎǣȇǕ�ǣȇɮǣɎǣȇǕ�ȵɖƫǼǣƬ�ɀȵƏƬƺɀِ�0ɴƬƺȵɎ�ǔȒȸ�Ə�ƫȒȒɀɎ�ǣȇ
ǔɖȇƳǣȇǕ�Ƴɖƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�!�àX(�ƺȅƺȸǕƺȇƬɵ�ǣȇ�Ɏǝƺ�!�«0³��ƬɎً�ǔɖȇƳǣȇǕ�ǔȒȸ�!( J�ǝƏɀ�ȇȒɎ�ǸƺȵɎ�ȵƏƬƺ
ɯǣɎǝ�ǣȇǔǼƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�Ɏǝȸƺƺ�ƳƺƬƏƳƺɀِ�!ȒȇǕȸƺɀɀ�ɀǝȒɖǼƳ�ǣȇƬȸƺƏɀƺ�!( J�ǔɖȇƳǣȇǕ�ɎȒ
ƬȒȅȵƺȇɀƏɎƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȸǣɀǣȇǕ�ƬȒɀɎ�Ȓǔ�ƬȒȇɀɎȸɖƬɎǣȒȇ�ǼƏƫȒȸ�ƏȇƳ�ȅƏɎƺȸǣƏǼɀً�ɯƏǕƺɀ�ǔȒȸ�ǝȒɖɀǣȇǕ
ƬȒɖȇɀƺǼȒȸɀً�Əɀ�ɯƺǼǼ�Əɀ�Ɏǝƺ�ȒɮƺȸɯǝƺǼȅǣȇǕ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ƏǔǔȒȸƳƏƫǼƺ�ǝȒȅƺ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ
ȵȸƺɀƺȸɮƏɎǣȒȇِ�
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�����������������������������������������Áِ�IƏȸȇɀɯȒȸɎǝً��ِ�nƺƺ�ƏȇƳ�³ِ�xƏƳƺȸƏ�ǔȒȸ�!ǣɎɵ�Ȓǔ
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏٕ�!ƏȅȵƏǣǕȇ�ǔȒȸ�áȒȸǸǣȇǕ�IƏȅǣǼǣƺɀً�áǝɵ�zȒɎ�¨ȸȒɀȵƺȸً
áȒȅƺȇ�Xȇ�(ǣƏǼȒǕɖƺِ

����������������������������������ɯƏɀ�ǔǣȇƏȇƬƺƳ�ǣȇ�ȵƏȸɎ�ƫɵ�Ɏǝƺ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�³ƺȸɮǣƬƺɀ� ǼȒƬǸ
JȸƏȇɎ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�!ȒȅȅȒȇɯƺƏǼɎǝ�Ȓǔ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏً�(ƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�Ȓǔ
!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�ƏȇƳ�0ƬȒȇȒȅǣƬ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎِ

nȒȸƺƺ�(ِ�hȒȇƺɀ�
!ǝƏǣȸ
¨ǝǣǼƏƫɖȇƳƏȇƬƺ
!ǝǣƺǔ�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ��ǔǔǣƬƺȸ�

nƺɀǼǣƺ� ƺȇȒǼǣƺǼ�
0ȇɎȸƺȵȸƺȇƺɖȸ�áȒȸǸɀ
¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ�ۭ�!0�
�
!ƏɎǝɵ�!Əȸȸ�
ÈȇǣɮƺȸɀǣɎɵ�Ȓǔ�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏ�nƏɯ�³ƬǝȒȒǼ
³ƬǝȒȒǼ�Ȓǔ�³ȒƬǣƏǼ�¨ȒǼǣƬɵ�ƏȇƳ�¨ȸƏƬɎǣƬƺ�
�ƳǴɖȇƬɎ�¨ȸȒǔƺɀɀȒȸ�Ȓǔ�nƏɯ�

Rِ�¨ƏɎȸǣƬǸ�!ǼƏȇƬɵ�
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�áȒȸǸɀ
0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ
�
«ƺɮِ�(Əȇȇɵ�!ȒȸɎƺɀ�
0ɀȵƺȸƏȇɿƏ
0ɴƺƬِ�à¨�ۭ�!ǝǣƺǔ�Ȓǔ�³ɎƏǔǔ

hƏȅƺɀ�!ȸȒɯƳƺȸ�
�ȇȇǣƺ�0ِ�!Əɀƺɵ�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇ�
³ƺȇǣȒȸ��ɀɀȒƬǣƏɎƺ�

�ȇȇƺ�IƏƳɖǼǼȒȇ�
(ƺȵƏȸɎȅƺȇɎ�Ȓǔ�¨ǼƏȇȇǣȇǕ�ۭ�(ƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ
!ǣɎɵ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�
(ǣȸƺƬɎȒȸ�

 ǣɀǝȒȵ�hِ�nȒɖǣɀ�IƺǼɎȒȇ�
xȒɖȇɎ��ǣȸɵ�!ǝɖȸƬǝ�Ȓǔ�JȒƳ�ǣȇ�!ǝȸǣɀɎ
¨ƏɀɎȒȸ�

xƏȸɵ�RȒȸɀɎȅƏȇȇ�
!ǣɎɵ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ
(ƺȵɖɎɵ�xƏȇƏǕǣȇǕ�(ǣȸƺƬɎȒȸ�ǔȒȸ�
RƺƏǼɎǝ�ۭ�RɖȅƏȇ�³ƺȸɮǣƬƺɀ�!ƏƫǣȇƺɎ

!ɖȸɎǣɀ�hȒȇƺɀً�hȸِ�
!ȒɖȇƬǣǼȅƺȅƫƺȸ�
��Ɏǝ�(ǣɀɎȸǣƬɎג

çȒƬƏɀɎƏ�nȒȸƏ�
��«¨�¨ƺȇȇɀɵǼɮƏȇǣƏً��ɀɀȒƬِ�
³ɎƏɎƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ�ǔȒȸ��ƳɮȒƬƏƬɵ
ƏȇƳ�!ȒȅȅɖȇǣɎɵ��ɖɎȸƺƏƬǝ

¨ƺƳȸȒ�«ƏȅȒɀ�
¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏ�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇً�
¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ�ۭ�!0�
�
³ɖǼƏǣȅƏȇ�«ƏǝȅƏȇ�
(ǣɮƺȸɀƺIȒȸƬƺ�nn!
¨ȸƺɀǣƳƺȇɎ�ۭ�!0�
�
(ȸِ�(ƏɮǣƳ�0ِ�ÁǝȒȅƏɀ�
!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�!ȒǼǼƺǕƺ�Ȓǔ�¨ǝǣǼƏƳƺǼȵǝǣƏً
à¨�³ɎȸƏɎƺǕǣƬ�XȇǣɎǣƏɎǣɮƺɀ�ۭ�
!ȒȅȅɖȇǣɎɵ�0ȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�

0ȸǣƬ�áƺɀɎƫȸȒȒǸ�
xƏɵȒȸټɀ��ǔǔǣƬƺ�Ȓǔ� ǼƏƬǸ�xƏǼƺ
0ȇǕƏǕƺȅƺȇɎ�
(ǣȸƺƬɎȒȸ�

ÁȒȇǣƺ�áǣǼǼǣɀ�
�ȸƳƺǼǼƏټɀ�RȒɖɀƺ
IȒɖȇƳƺȸ�ۭ�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ�


